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Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31.12.2012,

redatta ai sensi deli'ari 2427 del Codice Civile.
Signori Azionisti,

Premesso:

I} presente bilancio dell'esercizio 2012, che viene sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazions,
evidenzia una perdita d'esercizio di € 1.941.900; § risultato tiene conto principaimente dell'esilo positivo
della trattativa con il Consorzio ATR il cui alto transattivo & stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione
della societd In dats 9 agosto 2013. Per maggiori dettaghl st rimanda afia relazione sulla gestione.

Merita ricordare che la Vostra societa Start Romagna S.p.A. ha incorporato con effelio giuridico dalle ore
23,56 del'31/12/2011 I8 tre socield operative AV.M. S.p.A, ATM SpA e TRAM SERVIZI SpA

Con loperazione di fusione, con retrodazione contabile all'01/01/2011 confluirono net patrimonio di Start
Romagna 5.p.A., oltre ai rami aziendali relativi alla gestione det servizio di trasporio, anche alcune
partecipazioni, detenute dalle stesse incorporate e pill precisamente AT.G S.p.A, Mete Sp A {societd
censortile), Team societa consortile a rl., e Consorzio Movicom Socletd Consorlile a rl.,

Come per Pesercizio precedente si precisa, che pur ricorrendo & presuppost! di cui alfant.25 del D1gs
127/1991, ia societd non ha redatto # bilancio consolidato di gruppe in quanto s & avvalsa del disposto
dellart 28 del D.Lgs 127/1991 per linflevanza dei bilanci delle societd controflate che sarebbero rienfrate
neilarea di congolidarnento, in quante trattesi di societa consortili a ribaltamento dei cost! perianto ta loro
inclusione sarebbe rrilevante per una rapprasentazione chiara e vedtiera della situazione patrimoniale,
finanziaria e del risultate economico nel suo complesse, Nel corso deflesercizio come ¢id detto nelia
relazione sulla gestione che precede la presente Nots, & stata effetiuata loperszione straordinaria di
aumento di vapitale di 4 mitioni di Euro con emissione di n. 4.000 azioni ordinarie acquistate dalla societa
Tper S.p.A. confarendo il “ramo gomma’ refative aila linea Rimink-Novafeliria, che ha cosl comportate
Pestensions del bacine di traffico alla Vaimarecchia.
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La presente Nota integrativa, & stata predisposta ai sensi e per gl effeitl dell'art. 2427 dal Codice Civile il oui

contenuto si pud cosi elencare;

Critarl e principi di redazione del bilancio di esercizie; (rif.io art, 2423 ¢ 2423-his)

Criteri di valutazione; { rif to art 2427 Cod.Civ. punte n® 1)

Movimento delle immobilizzazioni; { rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n® 2)

Composizione delle voci “cosli d'impianto e di ampliamenio” e “costi di ricerca, di sviluppo e di

pubblicitd”; { rif.to art. 2427 Cod.Civ, punto n® 3)

-

Variazionl intervenute neile altra vooi delfattivo; (rifto art. 2427 Cod.Civ, punto n® 4)

Varazioni intervenuts nalle vooi del passivo; ( rif.to art, 2427 Cod.Civ, punto n® 4)

Elenco delle partecipazioni in imprese controliste e collegate, ( rif.to art, 2427 Cod.Civ. punio n® 5)
Ammontare del credii e debiti di durata residua superiore a cinque anni e dei debiti assistiti da garanzie

reali su beni sociali; { rifto art. 2427 Cod.Civ. punto n® B)

Ammontare del crediti e dei debiti relativi ad operazione che prevedono ['obbligo per I'acquirente di

refrocessiong a termine; (rifto art. 2427 Cod.Civ. punto n® 6-ter)

Composizione dei "Raiei e risconti attivi* @ Ratei e risconti passivi’; { rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n®7)
Composizione del Patrirnonio nelto e it numero e il valore nominale delle azioni; { fif.to art. 2427 Cod Civ,

punto n° 7-bis e 17)

Ammontare degli oneri finanziarn imputati nelf esereizio af valon iserit nellattivo delle stato patrirmonisle;

{ rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n® 8)

Impegni & condi d'ording; ( df to ant, 2427 Cod. Civ. punto n® 9}

Composizione e classificazione del Vatore deila produzione;

Composizione e classificazione dei Costi della produziene;

Composizione delle vogi "Proventi ed oneri straorginari™; ( rif.to art. 2427 Cod. Civ. punto n® 13)

Imposte differite ed anticipate; { rif.to art, 2427 Cod.Civ. punio n® 14}

Numero medio dei dipendenti; ( rif.to art, 2427 Cod.Civ. punto n® 15}

Ammontare dei compensi spettanti agli amministraton ed ai sindaci ¢ alla societa di revisione; (rifto ar,

2427 Cod Civ. punto n® 16)

Fingnziamentl effettuati dai soci alla societd; {rif.to arl, 2427 Cod.Civ, punio n® 18-bis)
Qperazioni Jdi locazions finanziaria; ( rifte art 2427 Cod. Civ, punto n* 22)

Operazioni realizzate con parti carrstate; ( rifio art. 2427 Cod Civ. punto n® 22-bis)
Accardi non risuttantt dalto stata patrimoniale; { rif.to art. 2427 Cod Civ. punto n® 22-ter)

Ad integrazione e dettaglic del comtenuto della presente nota integrativa vengono anche allegati  in

appendice | seguenti prospett e /o tabelie :

Allegato n. 1 — Prospetto analitico delle movimentazioni delle immobitizzazionl immateriali,
Allagaio n. 2 - Praspetto analitico delle movimentazioni delle immoblifzzazion materiali;
Allegaio n. 3— Prospetto analitico delle movimentazioni delle immebilizzazioni finanziarie,

Allegato n. 4 ~ Aliguote di ammortamento
Adlegato n. 5 - Prospetto compagine soclale,
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Criteri e principi di redazione del bilancio di esercizio (rif.to att, 2423 & 2423-bis);

H bilancio d'esercizio chiusa al 31.12.2012 & stato redatto in conformita afla normativa contenuta nel Godice
Civile agh artt. 2423 e seguenfi, interpretata ed infegrata principalmente sulla base dei principi contabili
enuncial dai consigli Nazionali dei Dottori Commercialistt e degli Espert contabili nelta versione rivista ed
aggiornata dalf Organismo Jtaliana di Contabilita e con 'accorde, dove richiesto, del Collegio Sindacale, ed &
costituito dalle Stato Patrimoniale, dal Conte Economico e dafla presente Nota Integrativa e rispecchia
interamente le operazioni aziendali che si sono verificate nel'esercizio precedente riportate nelle seritture
contabili.

A corollario del Bilancio & stata predisposta la Relazione sulla Gestione ai sensi deli'art. 2428 Cod. Civ.

Tutti gli import dei prospetti di Stato Patrimoniale e di Conto Economico, cosl come nella Nota Integrativa
sono espressi in unita di eurs e sono stati arrotondati all'unitd inferiore se inferioni 2 0,5 euro e alf'unita
superiore se pari o superiori a 0.5 euro, in conformits a quanto dispone il Regolamente CE. Per effetio degli
arrotondamenti si potrebbero verificare casi in cul 1 valori indicati in prospetti @ o tabelle della presente nota
inegrativa evidenziang irrilevanti differenze rispetto ai valori esposti in bilancio,

i particolare:

* A gsensi del disposto dellant. 2423 C.C. gl schemi di Stato Patrimoniale & di Conto Economico previsti
dagli artt. 2424 e 2425 C.C. si ritiene che forniscono informazioni sufficienti @ dare uns rappresentazione
vetitiera g corretia della situazione patrimeniale e finanziaria della Societd, nonché del risultato economica;

= Non $i sone verificati casi eccezionall di incompatibility fra alcuna defle dispesiziont civilistiche sulla
reciazione dgel Bilancio e la necessith della rapprasentazione veritiera e correfta, pertanto non si @ fatio
ricorso afla dissipling di cul al comma 4° deli'art, 2423 C.C;

= Ai sensi defart. 2423 ter comma 2° C.C. non s & proceduto ad alcun raggruppaments di vodi dello
Stato Pafrimoniale & del Conto Economico,

= Non si sono verificatl casi eccezionali che abbiano richieste modifiche al critert di valutazione rispelto
ali'esercizio precedente ad eccezions per quanto figuarda i criteri di ammortamento degh autobus.

«  Par una mighore rappresentazione nel presente bilancio il Fondo svalutazioni magazzino é stato portato
in riduzione defle Amanenze finali, pertanto, & stata operata tale riclassificazione anche per il bilancio 2011,

» Al sensi del'art, 2424 comma 2° C.C., non sono riscontrabili elementi significativi dell'attive e del
passivo che possano ricadere sotto pit vocl dello sehema,

» | enteri di valulazione adottati rispettano le disposizioni contenute nellart. 2426 C.C_ neilla sua interezza
2 il principio della prudenza, nelia prospettiva di continuazione def'sitivita d'impresa,

«  Sié effetiuata la comparazione tra | dati del presente esercizio e del precedente.

Con riferimente alla contabilizzazione delfoperazione di fusione effettuata nelesercizio precedanta si
sottolinea quanto segue:

- La fusione attuata con la stipula del relalivo atto in data 13.12.2011 (Dott. Marco Maltoni di Forlt rep.
203858 rage. 13029) con effetti realifgiuridici dalle ore 23,58 del 31.12.2011, & con effett! contabili e fiscali
retrodatati alf01.01.2014, ha comportato che alla predetta data (31.12.2011) si & perfezionata Fimmissione
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dei saldi detle incorporale nella contability delfincorporante ed & a questa data che, gl sono rilevale e
contabilizzate e differenze di fusione. Nel caso di specie Foperazione di fusione aveva generato
# "disavanzo da annufiarnento” sia con rferimento afannullamente delle pariecipazione della societa
incorporata AVM che per {annullaments della incorporata TRAM,
« " avanzo da annullamento " con rferimento allannullamento della partecipazione dells societd
incorporata ATM.
v Al sensi dell'art 2504-bis del Codice Civile, il disavanzo di fusione era stalo allocato, tenende conto gelie
cauge economiche e giuridiche che lo aveva generato, in parte ad incremento del valore di carigo degll
autobus ( € 4.016.917) , avendo altenzione che Il valore cost altribuito ad ogni singole autobus non fosse
superiore a qualio determinato dat patite in occasione della valutazione aseguila per il conferimente delle
azioni in Start Romagna S p A, ed in parte & vaiore di avviamento { € 325050 }.
» L'avanzo di fusione per Vincorporata ATM iscrilo tra le componenti del paldmonio netfo in una
corrispandente voce riserva { € 888.751) .Avendo eifettuato P'allocazione del "disavanzo di fusione "alla data
del 31.12.2011, fammortamento, sulla quota parte dellincremento del beni per effetio del Disavanzo, ha
iniziate a decorrere dalla data del 01012012, in coerenza con quanto indicate dal Principic contabile GIC 4-
Fusione e scissione. Tale impostazione era stata anche confermata in sede di chivsura del bilancie di
esercizio 204 1da un parere appositamente richiesto a docente universitario,
Criteri di valutazione { rif.to art 2427 Cod.Civ, punta n® 1)
| criteri di valutazione sono 1 seguenti:
Immobilizzazioni immateriali
Le immobiizzaziont immateriali sono iscritte al costo di acquisto, inclusi twili gli onerl accessor di diretta
imputazione, @ sono sistematicamente ammortizzate, con Imputarione diretts ed economica in guote
costanti in relazioni alla residua possibilita di ulilizzazione del bane.
in particolars, 1 costi di impianto relativi a1 costi degli atti notarili per costituzione & aurnente di capitale
sociale, tengono conto di un'wtilita futura stimata in § anni,
t costo per fa ideazione, realizzazione e deposito alla Camera di Commercio del marchio della societa Start
Romagna & stato armamortizzato in dieci anni, in base alla durata di validitd del depesito, a partiee dallanno
della presentazione della relativa istanza.
Non si & operata slcuna rettifica prevista dallart. 2426, n. 3 in quanic le immobilizzazioni nen presentano
durevolmente vatori inferion & quelli iscritti seconde | criteri di cul &l numeri 1 e 2 def medesimo articolo,
L'iserizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria defle immobilizzazioni immateriali & stata
operata con il consenso del Coltegio Sindacale, ave ¢id sie previsto dal Codice Civile.
Per le aliquote di ammortamento applicate sl rimanda alla apposita tabella sllegata,
Per le migliorie sul beni di terzi Fammaortamente viene effeltuato nel periodo minore tra quelio di utilith futura
delte spese sostenulz e queila residua del contratto di locazione, tenuto conto di eventuali rinpovi,
immobilizzaziont materlali
"
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Le immobilizzazioni materiali sono iseritte at costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneari accesson di
diretta imputazione al nelto dei relativi fondi di ammortamento,

Il costo delle immobilizzarion! la cui ulilizzazioneg & limitata net termpo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio, a partire dalla data di enfrata in funzicne, sulla base di aliguote economico-tacniche
determinate in relazione alla residua possibilitd di ulllizzazione, ad eccezione della categoria autobus
Faliquota per it prirmo semestre viene ridotta del 50% per tener conto del parziale utilizzo dei beni.

Per le aliquote di ammortamento applicate st rimanda alia apposita tabefla aliegata,

Non si & operata alcuna reftifica prevista datfart. 2426 n. 3 in quanto le immobilizzazionl non presentano
durevolmente valori inferiori a quelli iscrittl secondo | criter] di cui al numern 1 e 2 det medesimo articolo.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono spesati interamente nelesercizio; quelli di nalura
incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzali con essi,

Le immobilizzazioni materiali condotte in ieasing firanziario seno iscritte in Bilancio secondo it metodo
patrimoniale. Al 31.12 2012 non gono in essere operazion! di locarione finanziaria. 8t dnvia at punto detta
presenie Nota Integrativa ove sono fornite le informazioni richieste dall'art. 2427 punto 22 C.C.

Nel corso del 2012 sono state ridefinite ed uniformate le aliquote di ammeortamento adottate dalle societa
incorporate negli esercizi precedenti i3 fusione; questa ridefinizione ha in particolare riguardato la categoria
autobus in aderenza a quanto previsto dal princigio contabile n.16.

immaobilizzazioni finanziarie

Le immebilizzazioni finanziarie sono iscritie al lore cosle di acguisto o di soltfoscrizione, comprensivo degli
oneri accessorl. H costo di acquisto & ridofto per pergdite durevoli di valore, nell'ipotesi in cui e societa
panecipate abhiano sostentto perdite & non si peasa prevedere, nellimmediate futuro che la stesse possano
produrre ulilt tali da assorbire le perdite stesse. Si provvederd a ripristinare il valore originaric delle stesse
nel caso in cul negll esercizi successivi vengane mene le ragioni deffe svalutazioni effetiuate,

i.e immebilizzazioni finanziarde non costiuenti iImmobilizzazioni sono iscritte al minor valore tra it coste di
acquisto o il valore realizze desunto dall'andamento det mercato alia data det hilancio,

Rimanenize
Le rimanenze sono iscritte &l costo medio ponderato, inferiore al presumibite vators di realizzo desumibie
datlandamento del mercato. Le merci obsolete e a lento rigiro sono valutate tenendo del'effettiva possitilita

dt utilizzo.

Crediti
I credili sono iscritti in Bilancio al presumibile valore di realizzo. Uadeguamento del valore nominale dei

crediti verso | singoli clienti, al presunto valore di realizzo, & stato effettiiato mediante fa costituzione di un
apposito fonde svalutazione a retiifica dei credili stessi,

Dispenibitit liguide
Le disponibilith liquide sono esposte al loro valore nominale.
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Patrimonio netto
Le poste di patrimonio netto sono valutate a1 valore nominale.

Fondi per Hschi ed oneri

i fondi per rischi ed oneri rappresentano accanionamenti effettuati aflo scopo di coprire costi di esistenza
cerfa ¢ probabile dei quall alla chivsura dell'esercizic non sono determinabili Fammontare o 1a data
delevento, tenendo conto dei rischi e delle perdite di cul si fosse venuti a conoscenza anche dopo la
chiusura dell'esercizio e fino aila data di predisposizione delfa presente proposia di Hitancig. Gli stanziamenti
rifletionc & migliore stima possibile sulla base degli element a disposizione,

Trattamenta di fine rapporto

Il trattarmento di fine rapporto di lavoro subordinato rappresenta i debite effettive maturato &t 31.12.2012 nei
confronti del dipendenti in conformita di legge e dei vigenti di lavore, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuative. ff trattamento di fing rapporto corrisponde al lotale delle
singole indennith maturate a favore dei dipendenti alle data di chivsurs del bilancio al netto degh acconti
erogati ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere al dipendantl nell'ipotesi di cessazione del

rapporto di lavoro in tale data.

i debiti
| debiti sono iscrittt per importi corrispondenti at lore valore di estinzione corrlspondents &l valore nominale e
comprendonc anche le fatture che si riceveranno nef'esercizio suscessive, ma riferite ailacguisto di beni e

servizi dl cormpetenza dellesercizio. Non si ritiene significativa fa suddivisione per aree geografiche.

Ratei e riscontl
| rate & | risconti dellesercizio song calcolati secondo il principio della compstenza econonics e temporale e
gostituistono quote di costi e di ricavi comuni & due o pill esercizi (art. 2424 bis n, 6 C.C.).

Ricavi e costi

| ricavi e | costi sono esposti seconde [ principi contabili della prudenza e delia competenza con la rilevazione
dei relativi ratei e risconti & al netto di resi, sconti, abbuoni e premi (art, 2428 bis C.C.}.

Si segnala che i ricavi da sanzioni amministrative per evasione lariffaria sui titoli di viaggio sono valutati con
il principio di cassa, pil idoneo alla rappresentazione veritiera del bilancio di questo seftore di attivita,
rispetio al principio di competenza in considerazione dell'elevata aleatorietd dellimporto che viene incassate
nelle varie fasi del procadimento di recupero, che renderebbe pertanto poco attendibile la quantificazione del
credito da iscrivere a bilancio.

I ricavl relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in Bilencio al momento in cui la prestazione viepe
effettivamente eseguita.

F Contributi in cfimpianto sono iscritti nel risconti passivi ed ammortizzati con la stessa aliquota del bene df
riferimento.

1 contributi in conto esercizio sonp contabilizzati neli'esercizio guando formatmente riconosciugl.
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| ricavi finanziari sano iscritil per competenza tamporale.

imposte delt'esercizio e Imposte differife/anticipate

{e imposte dell'esercizio e le imposte differitefanticipate sono determinate suila base di un realistica
previsione degli oneri d'imposta da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale, tenendo conto
delle esenzioni applicabili  dei crediti di imposta spettant],

Nel caso in cui dal calcolo delle imposte dovute sui redditi di esercizio emergesse un saido netto a debito
questo & esposto tra | “debitt fributari” delle Siato Patrimoniale.

Nel caso in cui dal medesimo calcolo emergesse un sakdo a credifo, questo & esposto nella voce “credit
tributari” dell'attivo circolante.

La base imponibile IRAP & stata determinata swia base del principio di derivaziona dei valori di Bilancio,
senza rettifiche derivanti dal TUIR, cosi come Introdotfo dal riformutato art, § D.Lgs n, 3441897, Sono inoltre
determinate, ove ritenuto necessario, le imposte differite @ anticipate sulle difierenze temporanee fra i valore
determinate secondo criteri civilistici g il corrspondente valare ai find fiscali,

Contl d'ordine

Gli impegni & le garanzie sono Indicate nei conti d'ordine e sono iscritti al lore valore contrattuale per il quale
sono stall assunti o rilasciate.

.

Movimenti delie immobilizzazioni { ti. to art, 2427 Cod. Civ. punto n® 2)

| movimenti delle immobilizzaziont Immateriali, matertali e finanziarie sono rportati distintamente per
categorie omogenee nelle tabeile 1, 2 e 3 allegate alla presente Nota Integrativa, secondo gquanto richiesto
dall'art. 2427 del Codice Civile.

Immebilizzazioni immateriali
("Valore iscritio a8 31422013 S 1543635 |
! Valore iserivto a8 31,12.2013 . 1.578.668 |
|_Variazione deilesercizie s 16.768
in;;ll‘;umu_;;';;mﬁm IMMATRRIATS v’:;':;:__z:"‘" (I't'::g: ‘!]'3;‘::" Inerement L ::“:T"““"“ l V::::;;}:E]

CAETE R APLANT T2 0F AMPLIAREN 130,46 4 40502 056494

CEISTT LR RICHERTA FYILURMD PLTRLKI T FRA0G 30000 19.600 68,800

TANTT D BREVITTO R UHLUZAZINE ORERE (81, i 3T2R16 399,440 210956 355.260

CONCEFSINY, LICENAE, MARCHI, QIRITTT S 146,527 32,075 150,668 27.934

AVNEAMENTO 325048 ¢ 65040 260.040

IMBOBILIZZA ZIONT IMMATERIALT TN CORBD 1 ACGONTI 124,023 35,500 24,948 134.575

ALTRE (MMOBLLLZZALIORT IMMATERIAL] IR5.056 39.79] 118.78¢ 141,805 402 533

Totale IMMOMEIEEARIONT EMBATERIALL 1.578.308 39.7%1 639,704 6’528?91 15-45_6_“;]
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Qut di seguito vengono commentate le principali variazioni delle immobilizzazioni immateriall intervenute

nell'agercizio in esame,

Costi di implanto e ampliamemnto ( € $8,494) |, riguardano principaimenta:

- oneri sostenuti per i} processo di aumento del capitale sociale & per le operazioni relative lincorporazione
dei rarni scissi dal Consorzio ATR, atti compiuti nel corso dellesercizia 2010;

- spase di consulenza e notarlli sostenute per esecuzione delloperazione di fusione per incorporazione
delie tre societd del trasporto pubblico locale avvenuta ned 2011,

Nel corse dell’esercizio 2012 tali costi (€ 136.996) non si song incrementat]; si sono invece decrementatl
per € 40,502 per quote di ammortamento 2012 e il valore residuc al 31.12.2012 & pari ad € 96.494;

Costi df ricerca sviluppo e oi pubblicita ( € 68.800) , rappresentati da costi per sviluppo del progetto del
servizio oi ricarica titoli di viaggio “stimer’ e progettazione informatica per unificazione aziendale al
31242011 (€ 38 400); si song ingrementati nelfesercizio per fattivazione e il collaudo del servizio di ricarica
titoli di viaggio “stimer* per up imporie pari a € 50.000; st sono decrementati nell'esercizio per € 19.600 per
guote d'ammortamento dell'esercizio; il valore residuc al 31.12.2012 & pari ad € 68.800;

Diritti df brevetto e utilizzazione di opere deilingegno (€ 555.260) si riferiscono ai costi relativi
allacquisto di software da parte della Societd {€ 372.818); nel corso dell'esercizio 2012 sone aumantat] di €
03,440, di cui € 33.798 derivant] dallacquisizione di nuovi sofiware applicativi varl, € 183.800 per
limplamentazione di vari moduli del gestionale di OQCEANQ, € 26.790 per lo studio e la realizzazione del
portale "Start Romagnag”, € 13,500 per bacheca aziendale, e € 23.400 per Pimplementazione del sistema
‘maiar”. A tale voce sono confiuite le licenze software ex Star [ € 24.254) ed ex Tram { € 117.898) giro
contati dalla categoria costi per concessioni. |l decremento of € 210.996 & dovute alfammortamento
deif'esercizio; § valore residuo al 31.12.2012 & pari ad € 655.260,

Costi per concessioni, licenze ¢ marchi e dirith similarl { € 27.934 ), incrementati per lo shudie e it
deposito dei marchi "Blue line night* e "Start Away" @ per Paggiornamento del marchio "tram servizi” (€
32.075); si sono decremeantali nell'esercizio per Is riclassifica delle licenze software ex Star (€ 24,254} ed ex
Tram (€ 117.808) confluite alla vote sopra esaminata, ¢ di € 8.516 per guote d'ammortamento deffesercizio
2012 ; il valore residuo & pari ad € 27.634.

Avviamento { € 260.040; accoglie il disavanzo di fusione relative allincorporazione dells societd Tram
servizi avvenuta nel 2011, LUimporte di € 325.050 =i decrementa nell'esercizio 2012 per 1a quots di
ammartamento pari ad € 85.010. # valore residuo al 31.12.2012 & pari ad € 260.040.

Le immabilizzazioni itnmateriali in corse ed acconti { € 134.575), per le quali non & iniziato il processo di
ammodamento nel 2012, riguardano le applicazioni relative al progetto "Mi Muove” ed allo studio del
software applicativo per la gestione delle risorse umane e ammaontano ad € 134 575

Altre immaobilizzazioni immateriali { € 402.533) sono incrementate nspelto al 2041 di € 158.872,
compreso € 38.791 dovuto & lavor di sistemazione della rimessa degii autobus di Novafeltria, voce facente
parte dalle operazione di conferimento a Starl Romagna del ramo d'azienda Tper s.p.a. avvenuta in data
24.10.2012.. Inoltre nel corso dell'esercizio, sono state sostenute spese per i locali biglietteria e cofficina di
Ravenna non di proprietd (€ 35.838) e per il progetio Change management (€ 53.243).
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Le altre immobilizzazioni immaterisli si sono ridotte per la quota di ammortamento che ammonta ad €
141.095. 1l lore valore residua al 31.12.2012 ammonta ad € 402.533.

| costi di impianto e di ampliamento ed | costi di ricerca, sviluppo e di pubblicitd sono stati iscritli ai
sensi dellant. 2426 ¢. 1 punto § c.c. neli'attivo delio stato patrimenigle con i consensgo del Collegio Sindacale
in quanto trattasi di costi aventi utilitd pluriennate. Col Collegio si & verificata anche Popporiunita del loro
mantenimento in hilancio negl anni successivi a quelli di capitalizzaziong,
Tall costi vengone ammortizzath direttemente in riduzione della corrispondente voce, utilizzando le aliquote

Indicate nellallegato n. 4.

Al sensi deli'art. 2426 ¢.1 punto § e.c si ricorda che, fino & quando lammortamento di tali costi non &
completato, possono essere distribuitl dividendi solo se residuano riserve disponibili nel patrimonio netto

sufficienti a coprire 'ammontara dei predetti costi ancora da ammortizzare,

Immobllizaziont materiali

Valore igcvitto at 31322012 L4 6%

Valore (seeltio al 31123011 A1370.540

Varigzipne det) esercizin 4304328
Con valori al lordo dei fondi di ammortarmento

S " " R nlore o Conferimento Inerementt decreipent] Yalore fine
"‘:?1h1()H|I‘ILA‘\A!IIN| Mmmmn esreii Ranto Tper | I ssercirin |
FERARNG I FADSRICATE 14.44% 3,350,600 43 o 3,363,034
IMFLAINT B MACCUNARS 107.312.043 1434241 5.463.249 1054343 113155190
ATTRRZANTURE DN TRIALE 1 COMMLRCTALL 7.283.039 17.407 250093 73938 7475663
ALTIE BEN] MATERIALY 1,537 14 0 1537 0
IBAMAOHIL 1N BAA'VRBIALY TN CORED  ACCONTT 447 473 0 1.600 Y 9273
Yotote IMMOBLLIZEAZION MATEDLALT [ 15.088.543 4502248 5115442 1120818 | 124446115
{ Walore tnizio decrementi Incrementt Valore fine

FONDI AMMORTAMENTO E csergizio eserclzio

TERRENI # FABBRICATI 1207 0 818G «10.487

IMPHANT E MACCHINARY STR698 477 B6A.868 -1,036.018 -52.870.227
ATTREZZATURE INDUSTRIALI E e 47,547 957387 401,533
COMMERCIALL 3.976.788 Qomd2 957,28 4861,

ALTRI BENI «].537 1.537 ] ]

Totale FONDO AMMORTAMENTQ <BA.688.003 208,947 5,002,141 B 181247

Vatore iseritto af 31.32.32012 87.781.247

Valore Jscritie af 31122011 83.648.003

Varimriones dell esereizio —4.693.24—4

Sirinvia alta fabetla n°2 allegats alla nota per ghi ullerion dettagli.
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Qui di seguilc vengono commentate le principall variazioni defle immobllizzazioni materiali intervenute

nefi'esercizio in esams,

« Terreni g fabbricatiy
La voce Terreni e Fabbricali s & incrementala di € 1.246.432 per # conferimento delfarea di via
Clementini n. 33 a Rimini avvenuto nell'ambito della operazione straordinaria Start/Tper det 24.10.2012.
La voce fabbricati si & inoltre incrementata di € 2.104.168 per il conterimento dellimmobile autostazione
di via Clementiri n, 33 a Rimini, anche questo immaobile conferito nelfoperazione straordinaria
Start/Tper 5.p.2. del 24.10.2012.
Non ci sono state varigzioni relative alla voce costruzioni leggere; it loro importo di € 14451
rappresantava i saldo del conto al 31.12.2012,
Nessuna delle voci analizzate ha subito decrementi.
La categorda «lmpianti & macchingri» presenta un incremento complessivo df € 6.897.490 di cul
fincrements per acquistl dell'esercizio & pan ad € 5.483.249 che pud essere cosl detiagliato in
riferimento alle vaci pld rilevanti:
a) wlmpianti e macehinaris
La vece impianti @ macchinari (€ 3.348.868) si ¢ incrementata df € 8,149 per lacquiste e linstallazione
di alcune strufture necessane alfoperativity dalle officine di Cesena, Forll & Rimini & par scrizione di un
impianto di tergi gid iscritto da Tram servizi negli implanti su beni di terzi (€1.537).
La stessa voce ha subito, nel corso del 2012, anche decrementi par € 226 per la vendita di un impianto
non pili utilizzabile e completamente ammortizzata,
b) «Impianti tecnologiciy - «lrnpianti di fermata segnaletica» - cimplanti semaroricis
Le vocl implanti tecnologict (€ T07.327), imptanti di fermata segnaletica (€ 12.511) e impianti semafarici
(€ 81.301) che nel 2010 hanno accolto | soli beni Hcevuli a seguite di scissione rami d'azienda del
Consorzio ATR, non hanno subito variaziont.
¢l elmpianti video radioccomunicazionin
Il valore degli impianti video radiocomunicazioni di € 1.478,382 ha visto un incremente di € 800 per
Facquisto di un ripetitore, | decremento di € 6,531 & dovuto alla destinazione alla voce macchine di
ufficia di un impianto di telefonia mobile e del relativo fondo di € 6.4484.
) wAutobus e dotazioni di bordos
La voce autobus e dotazionl di bordo (€ 95755.063) presenta un incremento complessivo di €
4.583.464 dovulo alfacquisio i n. 18 auvichus ivepo (€ 3.177.500), alla capilalizzazione della
manutenzione straordinaria eseguita neffesercizio (€ 970.740), alla capializzazione delle spese di
reimmatricolazions (€ 403.949) e all'acquiste ed instaiazione di un impianto di rilevazione satetlitare (€
31.275).
Negli incrementi va inoltre consoderato Pimporto di € 1.434.241 defl'acquisizione di n° 42 autobus a
sequito del'operazione straordinaria di conferimento del ramo di azienda della societd Tper spa alla
socletd Start Romagna spa, perfezionata i 24 ofiobre 2012, Tali beni sono stati iscritl al  valori di
periziz.

AC
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Neltambito della operazione straordinaria suddetta, si segnala la mancata immatricolszione presso la
conferitaria dellautobus targa CA226GZ iscritto in perizia al valore di € 847, La mancata inclusione ha
comportato ta rilevazione di un credito nei confronti delia societa conferente pari a € 847,

| decrementi della voce autohbus e dotazioni di bordo per complessivi € 995,991 derivano dalla
rottamazione di n. 12 autcbus per un valore complessivo di € 495196, dal trasferimento alla voce
ricambi autobus i scorta e ricambl traghetti di un complesso di beni dei valore di € 250.795 inseriti da
ATM come beni da ammortizzare e datflo storna di € 250,000 relativo ad una sistemazione che si é resa
naecessaria al momento del trasferimento da libro cespiti di Tram servizl af libro cespiti di Start dal beni
iscrittt in questa categoria. .

I fondo ammortaments sutobus e dotazioni di bordo sl & rigotto a seguito di allenazion di € 407.866 ¢ 8
sequito delle retiifiche suddette ol € 423.662.

e} «Vetture filoviaries

La voce vetture filoviarie (€ 4.117.500) si & incrementata di € 843,500 per 'acquisto di un filobus; non ¢l
sono stati decrementi.

f} « Traghatti»

La voce traghetti (€ 1.800.097} si & incrementata di € 26.000 per una manutenzione effettuata sul
“traghetto Baleno”. La riduzione di € 51,597 & davuta al trasferimento alla voce ricambi traghetti, di beni
di scorta, considerati nei passati esercizi beni da ammortizzare. A seguito di tale reftifice anche il
relative fondo si @ ridotio di € 26.620.

La categoria cAttrezzature industriaii 8 commercialis presenta un incremento complessive di € 267.500
costituito principaimente dalle seguenti vock

&) Altrezzature

Gt acqulsti st riferiscono a varie tipologie di attrezzature utili par ie lavorazion! df officina e ammontane a
€ 18.547. A sequilo dell'operazione di conferimento rama di azienda delta societd Tper spa, questa voce
si & incrementata di € 3.360 per lacquisizione di attrerzature leggere e pesanti, Tali beni sono stati
iscritti at loro valor correnti, ossia ai valorl di perizia.

ta stessa voce ha subito, nel corso del 2012, anche decrementi per € 1.992 per la vendita di una
altrezzatura non pid utifizzabile; it fondo & stato stornato per un importo di € 512,

b) Mobili e arredi

A seguitc defloperazione di conferimento ramo di azienda dells societd Tper spa, questa voce i &
incrementata di € 4,735 per acquisizione di mobili e arredi vari. Tali beni sono stati iscritti ai loro valori
corrent, ossla i valori di perizia. Per alouni beni appartenenti alta categoria, iscritti in perizia ma non
effettivamente trasferiti da parte della conferitaria, Start ha provveduto ad iscrivere un credite di pari
importo @ cioé di € 1.184.

La voce s & incrementata anche i € 46,143 per Pacquisto di beni a completamento di arredi esistenti]
non si sono verificati decrementl.

¢} Macchine d ufficio

A
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L'operazione di conferimento ramo di ezienda della societd Tper spa ha interessato anche guesta voce
per € 1.077. Le acquisizioni avvenute nel corso delfesercizio ammontane a € 79.674 ¢ sono refative a
personal computer, terminali per scarico dati, stampanti, celiulari, monitor, eco.
A tale vace sono stati iscritl € 10.484, registrati nel precedenti esercizi alla voce ricambi autobus.
{ decrementi di € 18.060 sono relativi alta vendita di alcuni dispositivi; il relative fondo, di € 7,178, & stato
stomato.
d) Veicoli di servizio
La vooe presenta un incremento complessive di € 63,511 dovulo alfapquisto di un Peugeot "Businass”
per € 21.6867, di una autovettura "grande punto” marca Fiat per € 12,218 e alla capitalizzazione delfle
spesa di relmmatricolszione per € 27.371. Lincremento comprende anche l'iscrizione di una Fiat croma
conferita da Tper per il vaiore di € 8.236,
Il decremento si riferisce alla rottamazione df due Peugeot 407 del valore complessivo di € 44 687, &
stato stornato if relativo fondo ammortamento di € 25 652,
e} Natant! di servizio
{ a voce non ha subito variazioni.
f) Emettitrici ed oblitetatrici
In questa vace sl evidenzia un incremento di € 36.970 dovute all'acquisto di emettitrict automatiche, di
emetitrici self service e di distributori magnetici. La diminuzione & relativa alla vendita, per sepravvenuta
inutilizzabilits, di obliteratrici completamente ammortizzate per un valore complessivo di € 5.199.
L.a categoria «Allri beniy si decrementa di € 1.537. E' stato stornato anche if refative fondo.
La voce impianti su beni di terzi sl azzers per il trasferitmento dell'unico bene alia voce impianti e macchinari,
Le immaobilizzazioni materiali in corso ed acconti, per ke quall non & iniziato il processo di ammortamento
ammontano a € 447 473 e si sono incrementate per € 1.800 nel corso dell' esercitio.

| beni acquisit! a segquito di conferimento da Tper sone stati Iscritti & valori ¢ perizia.

G amwnortamenti ordinari sui beni materali suadett, imputatl nelfesercizio, ammontano in totale a €
4.991.363 e sono atati caloolati su tuth | cespiti ammortizzabili esistenti 8 funzionanti alla data di chiusura

dell’esarcizio.

Le aliguote applicate nelfl'esercizio in esame e ritenute rappresentative della vita economico-tecnica per tulte
le categorie di bent sone riportate nella tabella n. 4 allegata,

Nel corso del 2012 sono state ridefinite e uniformate e aliquete di ammortamento adotiste dalla societa
incorporate negli esercizi precedenti la fusione,

Per ia categoria "autobus e dotazioni di bordo®, si & altualo un processo di revisione tecnica riguardante
Fanalisi della vita utile, per 'esigenza di omogeneizzazione dei criteri in ogsequio al Principio Contabile n.16
che prevede espresssmente che lammoramento dei benl sia correlato alla residua possibilita di
utilizzazione & partanto il valore contabile dellimmobilizzazione @ stato ripartito sulla nuova vita utile residua

del cespite.

A9
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Il settore techico aziendale ha ritenuto ragionevole rideterminare g vita utile degli autobus in permanenza,
considerando una vita utile di 18 anni prevedendo alirest per gli autebus sui quali vengono effettuati lavor
incrernentativi { manutenzioni straordinarie } un allungamento della vita di ulteriori 2 anni .

la relazione redatta dal settore tecnico ha tenuto conto dello stato dei mezzi, delte manutenzioni esequile e
da eseguire, dellanalisi storica, nonché di quanto gia riportato nelle perizie elaborate par Foperazione di
fusione e nella perizia per il conferimento del rame gomma ex Tper, che individuano una curva di
deprazzamenta degii autobus rispettivamente dt 15 e 16 anni.

Si seghala che fino al 2011 le societd incorporate Tram di Rimini @ Atm dif Ravenna hanno applicato per la
categoria autcbus laliquota del 12,56 % e Avm di Forfl del 158%. I nuove citerio ha comporiate aligucte
specifiche per ciascun autobus acquisito fino al 31/12/2011, per gl avtobus acquisiti net 2012 Faliquota ¢
pari al 6,25% .

Per quanto riguarda gh effetti sul bilancio  derivanti dat camblamento di stima  operato sul criterio di
ammortamento dei cespiti in aggetto, i segnala che reffetto nefto sul conto economico & di circa 3 mil di €.
di cui 4.2 milioni di € di minori costi ¢f ammoramente, 1,2 milioni di € di minor ricavi per contributi su
investimenti; f'effatto tiene conto del disavanzo & fusione attribulte agh autobus , poste in ammortamente dal
2012,

Al fini fiscali si @ reso necessario riprendere & tassazione Ia parte di ammortamento cateolata sul maggior
valore derivante dal disavanzo di fusione in quanto non pud essere riconesciuta fiscalmente hon avendo
Fazienda affrancato il disavanzo col versamento delfimposta sostitutiva prevista dallart, 72 del TUIR.
Anche per gli ammortamenti calcolati sui beni conferiti da Tper $i & resa necessarla una ripresa fiscale degh
ammortamentt. Start infatti non & subentrata neffa posizione della conferente con perfetta continuitd dal
punto di vista fiscale avendo contabilizzate | beni a valor di perizia che divergono da quelli di carico della
societd conferente.

Sono stati predispesti appositi prospetti di riconciliazione da cui risuttano i dati esposti in bilancio ed i valor
fiscalmente rilevanti, da aggiormare fino a che permangono le divergenze fra valor contabili e valor
fiscalmante riconosciut,

Per tutte & due le operazioni, a seguite del disalineamento tra valori contabili det cespitl rivalutati e i relativi
valori fiscalmente rilevanti & stata rilevata Ja conseguente fiscalitd diffetita registrando gl importi al fondo

imposte differile.

Immaoebilizzazioni finanzlarie

Valore jseritto el 31.12.2012 278439
Valore iseritto 51 31323011 256.609
Variszione deil’esercivio 22.220

A3
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Valore inizin Conferimenty | Inertmenti deeremuntl Valore
EMMOANLIAZALION] FINANZIARSE usoFriziy Rama Tper fine
. et e oaerekry
PARTEC AN IABRERR COMTROLLATE 256,509 22,220 0 273725
FARTEDIFATICHN] T ALTIE IMPREST 164 ] H [ it
Totile IMMORTILTA RN FINAREIARIE 256.60% 22020 4] 1 2ITHEID !

In appendice alla presente nota integrativa, allallagato n, 3, si rappresentanc le movimantazioni suindicate
suddivise per clascuna voce.

Qui di seguito vengono commentate le principali variazioni intervenute nalf'esercizio in esame.

te immobilizzazioni finanziarie epartecipazioni in imprese controlater rappresentanc le partecipazioni
detenute dalla societd in imprese che si possono congldersre controliate ai sensi art, 2359 C.C., sono
aumentate di € 22220 avendo acquisito da Tper S.p.A. la quota di partecipazione al Consorzio ATG
(Adriatic Transport Group) S.p.A. nel corso dej 2012

Le immoblizzazioni finanziarie «partecipazioni in allre impreses sone rimaste invariale | rappresentanc la
gupte di partecipazions al Consorzio Movincom S.c.r.l, un consorzio che raggruppa & rappresenta realta
commetrciali, azriende ed enti interessati ad attivarsi sul fronte del pagamento di beni & servizi tramite
telefono celiulare.

Nelle immebilizzazioni finanziarie «partegipazioni in imprese conlrollater, & sequito di operazions di fusione
per incorporazions, sono stale spostate le pertecipazioni in ATG di ATM (€ 41.820) e di Tram (€ 44.140)
prims iscritte come parteciparioni in Imprese collegate,

Elenco delie partecipazioni in imprese controllate e collegate; ( rif.to art. 2427 Cod.Clv, punto n® 5)
Si riportano i dati riteniti al’ultimo bilancio approvato,

Le partecipazioni af 31.12.2012 in imprese controliate e collegate sono le seguenti

PARTECIPAZION! IN IMPRESE CONTROLLATE
Le partecipazioni in Imprese controliate sano le seguent:

A.T.G. 5.p.a con sede in Rimini (RN) — Via C.A, dalla Chiesa, 38

Capilale Patrimonio netto Utile (perdila) Ouota % & Quota Patrimotio Vidore di bilaneio
Dell'esercizio 2012 | Potecipezione neito contabile
200000 200.000 0 0% 160.000 160,000

Il capitale socigle di € 200.000 & suddiviso in 20.000 azioni del valore nominale di € 10 cadauna interamente

versate,

La partecipazione azionaria di Start & diventata dell'80% a seguito della acquisizione delie azioni possedute

da Tper confedie con it ramo aziendale nal 2012 { n. 22.220 szioni valore nominale € 22 220),
A} 31.12.2011 il valore iscritfo a bilancio risulta di € 160.000.
Trattasi di una societd consortite a ribaltamento costi.
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METE 8.p.A. con sede in Ravenna {RA) Via detle Industrie, 118 -

Capitale Pawrimoenic netto Utite {perdita) Quots Yo di Quote Patrimonio Vatore di bilancio
del¥ eserolzio 2012 parlecipasiong fetts contabile
104.000 104.000 0 38,14% a0.470 ab.AT70

I capitale sociale di € 104,000 & suddiviso in 1.000 aziont dei valore nominale di € 104 interamente versate.

i valore lscritto a bilancie & pari a €. 60,470,

Trattasi di una socleta consortile a ribaltamento cosli,

TEAM Societd consortile a r.l. con sede in con sede in Rimini {8N) — Via C.A. dalla Chiesa, 38

Capitale fatrimonio neto Utile: {perdita) Cuta %o i Duota Patrimonio Valore di bilancio
dellesercizio 2041 partecipazione nelio contabile
86742 41676 1.981 4,33% 58.2539 58259

Il capitate sociale di € 86.742 & suddiviso in quote di partecipazione interamente versate,
Trattasi di una societd consoriile a ribaltaments costi,

PARTECIPAZION! IN ALTRE IMPRESE

Riguarda la partecipazione in CONSORZIO MOVINCOM S.c.rl. -~ Via Berola, 34 - Torino. Il Consorzio
Mavincom & un Consorzio di “esercenti e gestor” attraverso it quale la societd AVM ha potuto dotarsi di una
piattaforma di tickeling sulla telefonia mebile che consentisse di acquistare in qualsiasi momento il biglistio
del bus senza soVIapprezzo,

It valore iscritto in bilancio al 31.12.2012 & pari a € 180.

Variazion] intervenute nelle altre voci dellattive; ( rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n® 4)

5 rapprésentano in fotrna sintetica le variazioni intervenute nella consistenza deile afire vool deli'attivo
distinquendo il valore di inizlo esercizio 2012 , e la variazione intervenuta nell'esercizio tra tale saldo e guello
finale dando anche informaziona dei valori di altivitd sonfluiti con i conferimento del ramo aziendale dalla

societa Tper s.p.a.:

Vaior inlzio | Conferiments Valora fing VARIAZIONE
esercizic Rame Tper BEECIEIO

 RIMANENZE 2.952.935 101307 2934550 -45.385
CREDIT! DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 38.312.870 45T.110 40.430,707 2417.837
ATTIVITA' FINANZIARIE NON ™

IMMOBILIZZ AZION 113.226 407.666 -5.560
DISPONIBILITA' LIQUIDE 759,651 1.473.893 714202
RATEL E RISCONTI ATTIVI €40.430 R209.776 -430 854

Nel sequito si rappresentane in forma pil analitics le varigzloni intervenute nella consistenza delle altre vooi
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dell'attive, commentando quelle pils significative.

. Tndzio | Coaferimento | Valere fine sservizio | VARIATIONE
RIMANENIE FINALY eserebry Rama Tper
MATERLE PRI, SOSEIDTARIE 1 i CONSLRMO 2900.014 101.307 2876315 RER)
ACTONTL 15578 77.662 62,084
Tolale RIMANENZE FINALL 3,005,592 307 3.053.977 48,385
FORDO DEFREZTAMENTO MAGAZZING {71,842} (74.047)
Tutnlh RIMANENZE FINALI METTE 2.834.550 101,307 2081935 43,383

Le fimanenze per materie prime, sussidiarie e di consumo riguardano principatmente materiale e

ricambistics per awlobus in giacenza nei magazzini aziendafi

al 31122012 ; 1a voce presenta un

decremento natte del tutle fisiologico di €. 13,699, Sono state conferite da parte di Tper s.p.a rimanenze di €

101.307 relative a ricambi di autobus,

Le rimanenze sono al neito di un fondo svalutazione rimanenze di € 71.042 , che nel corso dell'esercizio non

ha subito movimeantazioni.

CREDIT! DELL'ATTIVO CIRCOLANTE:

CREDITE DELL AT VO CLSCOLANTE v’r;ﬁ;:ii:i" Qﬂ::?;f:" Vatore fing esercizly | - VARIAZIONE

CRTOIT] VTRSO CLIENT] 5.012.575 m37;%1°5 -1.257,380
CREDTTI VERSDY IPRESE CONTROLLATE 5.077.704 9.012.677 3.034.973
CHEMTI VERSO IMPRESE CONTR T 1A FATTTERE 12,930,650 14.245.592 1,314 893
CRELTE PRUTARS 2ERT.A60 1.227.183 -1.000.377
EMPOETE ANTICTATR 198415 195415 0
CREOITE VEKSE ALYHL 0.017.27% 9.567.088 45 809
CHEDITT VERSD DIPENIENT 45,753 34138 1615
EREDITLDA TITDL [ VIAGH0 2006886 1,833,300 ATALETT
CREEPTE PER CORFERIMENTO TRER PAT10 137.110 157,116
Tarle CREBITY DECLATIIVNG TIRCOLANTE JR3INTETY 157,118 40.430.767 1117.836

Netla tabella su esposta la voce relativa ai crediti verso clienti 2 esposta al nelto del fondo svalutazione
crediti di € 1.001.937. H§ fondo svalutarione credii ha subito nel corso delfesercizio la seguente

movimentazione:
Valure inizio decrementt Incrementi Valore fine
it iereizio
FOWND0 BVALLTAZIONE CREDITY £09.201 £7.264 250,000 1.0p1.837
TOTALE FONDO SVALUTAZIONE CREDITT 305,201 I 57264 I 250.000 t 1001957
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| decrementi hanna riguardato in particotare lo stralcio del creditc verso Alg per una nota credito emessa di
€ 39108 per minor riconoscimento copertura gasotio dell’esercizio 2008, 8i & proceduto ad incrementare il
fonde i € 250.000 aperanda svalutazioni prudenziali sui crediti verse clienti al 31/12/2012, che
presentavano rischio di insolvenza, oltre al rischio connesso sl recupero delle integrazioni taniftarie da parte

della regione Emilia Romagna relative alf'esercizio 2011

CREDITI VERSO CLIENTI AL LORDO DELLA SVALUTAZIONE CREDIT! € 4.757.132:

Nei saldo clienti di € 4.757.132 sono incluse fafture da emettere di € 606.032 ove importi piti rilevanti sono
le penatitd per inadempimenti @ conguagiio ricavi da servizi da fatturare a Coerbus di €. 188,691, integrazioni
tariffarie dal Comuna di Ravenna €. 158,936 e servizi scolastici Comune di Rimini di €, 76 684,

CREDITI VERSCQ IMPRESE CONTROLLATE: AL LORDO DELLA SVALUTAZIONE CREDITI €

23.258.269:;

sono relativi & crediti per fatture gid ernesse nei confronti di A T.G. s.p.a. e Mete s.p.a.. Si distinguono nelle

seguenti vooi:
-€. 9.012.677 rappresentato dai crediti per fatture gia smesss verso AT.G di € 6120777 ove ingidong
vrevalenternents le rate ancora non incassate in quanto non ancora versate ad ATG dall'agenzia Conserzio
AT.R. di Forll relative ai mesi da settembre a dicembre 2012 per €. 5,964,659 e aitr crediti di minore importo
per € 156118, e crediti per fatture gid emesse verso Mete di € 2,881,900, ove incidono prevalentemente le
rate ancora non incassate in guanto nhon versate dail'agenzia Ambra a Mete relative ai mesi da settembre a
novembre 2012 per € 2.468.079 , per servizi potenziati sstivi par €. 323,472 e altri credili di minore imporio
per € 100.349;
Le fatture da emettere verso le controllate ATG @ Mete di €. 14,245,592 sono cosi suddivise:

8 € 6.4896 058 | varso ATG: per it CONTRATTO DI SERVIZIO DEL BAGINO DI RIMINI

»

*

Saldo copertura eneri aggiuntivi 2011 €. 1.387.683,

Rata corrispeftivo dicembre 2012 acconto €. 1.030.936,

Integrazione al corrispettivo base 2012 €. 1.891.484;

Ulteriore integraziong al corrispettiva base 2012 € 143.473;

Copertura oneri aggiuntivi e potenziamenti 2012 €. 1.547 587,

Recupers costi una tantum CCONL 2008/2011 €, 383,682 & 2012 €. 121.227;

€. 5,280,492 verso AT.G. per il CONTRATTO DI SERVIZIO DEL BACING DI FORLI-CESENA:

L

L ]

Ratei quote ammortamento autobus finanziati da Consorzio Atr €, 588 653
Ratei guote ammortamento manutenzioni incrementative finanziate da Consorzio Atr €
281.707;
Decurtazione per stomo contributo (€. 11.554);
Saldo corrispettivo linee contratto di servizio &, 488,523,
Decurtazione corrispatiivo linee contratto di servizio a seguito revisione percorrenze 2012 (€
245.008);
Recupera cost una tantum CCNL 2009/2011 €. 308.731,
Premio € 70.000;

=
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Indicizzazions comispettivo 2011 su 2010 annualita 2012 €, 618.156;
Indicizzazione corrispettiva 2012 su 2011 annualita 2012 € 254,967,
Indicizzazione corrigpettivo 2012 su 2010 annuaiitd 2012 €. 250,000,
Recupero costi una tantum CCNL 2012 €. 102.611;

Indicizzazione corrispettivo 2011 € 629,411,

Contributo c/esercizio punto 2a accordo trans. 2012 da Consorzio ATR 17V €.1.475.000;

Contributo clesercizio punto 2b accordo trans. 2012 da Consorzio ATR 2° V € 875.000,

incltre evigenziamo che per effetip dellalte transattivo con it Consorzio A.Lr si sono iscrifie perdite su
craditi per € 1.507.812 a fronte del credite di € 2.007.812 iscritio negli esercizi 2010 e 2011 per I

adeguamento inflattive 2010 su 2009 in guanto nel corrente esercizio sono stati riconosciutf €,

260.000 ad annualita ( tot € 5600.000 }.

B €1 460,041 verso METE per il CONTRATTO DI SERVIZIO DEL BAGING DI RAVENNA annualita

2012:

» Acconto 5% Rata mese di dicembre €. 751.102;

»  Saldi 5% corrispatiivo servizi di linea e potenziati consolidati €. 457117,

& Al netto Decurtazione sui servizi (€. 124 B25);

o Iintegradions traghetto € 179.100;

¢ iniziative sviluppo € 152 801,
o  Premi e rettifica contributo consortite €. 53,125,
» Cost pratiche CCIA € 621,

CREDITI TRIBUTARI

| crediti tributari di €. 1,227,183 riguardano :

1 crediti verso Perario per ritenuta d'acconto su ofc bancari € 1.987;

| eraditl verso Perario per rimborso IRES € 385.068;

| crediti verso Perario per IVA € 835,604,

| crediti verso 'erario da modello 770 € 379;

| crediff tributari con Festars € 1.675;

Altri grediti tributari € 2.470.

| crediti ricompresi nelle sopraetencate vool sont tuttl esigibili entro Manno .
In pariicolare i crediti verso Peratio per rimborso IRES sono siferitt prevalentemente ai rimborsi dall'imposta

sulla mancata deduzione dei costi del personale e assimilati negli annl 2007/2012 richiesti nei 2012 con
apposite istanze al sensl dell'art.2, commai-quater di, n 2012011 (€, 377.118).
! "crediti verso lerario per imposte anticipate”, per € 198,415 calcolat! in esercizi precedenti , comprendono |
creditt al 31.12.2012 che rapprasentano le minor imposte che si pagheranna in future, in conseguenza delle

A8
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differenze temporanee tra normativa civilistica e normativa fiscale; questa poesta viene avidenziata in stato

patimoniale tra | crediti esigibili olfre 'anno,

Non sono state iscritte nel Bilancio dellesercizio 2012 nuove imposte anlicipate, in quanto non sono certe le
condizioni per il loro riassorbimento nel prossimi esercizi,

I CREDITI VERSO ALTRI ammontano a complessivi € §.867 0488,
Le vocl pili significative sono costituite dal seguenti creditt;

- Grediti per rimborsi CONL 2012 gid stanziati con delibera Regionale progr.n,1625/2012 del 5 novembre
2012 di € 5155871 cosl suddivisi

« Quiota hacing di Fort £ 2.221.314;
o Quota bacino di Rimini € 1.810.523;
» Quota bacino di Ravenna € 1,123,734,

L'intero ammontare & stalo versato dails Agenzie ad ATG che o ha corrisposte a Start nell'esercizio in

COrs0,

Nell'esercizio 2012 si sono incassali | crediti risultanti dall'apertura relativi al saldo dei contributi per tutti i
bacini di setvizio refativi al 2011 che ammontavano & € 1,848,685,

~Lrediti per ritmborso oner di malattia di €, 1.592.427 sono composti da:

+ -gredito verso Il Ministero del Lavoro per if recupero degli oneri di malattia per ghi anni 2007/
2009/2010/2011 per € 501,238 relativi al'szienda Ex Avm di Forll;

v ~craditl iscriti neWesercizio 2012 per € 1.091.18% per I rimborso degh oneri di malaltia iscritii
prudenzialmante al T0% del valore del potenziale credito tenendo in considerazione le
comunicazioni ricevite dall Associazione di categoria .

I dettaglo di tale credito & | seguente:

-anno 2009 relativi ai bacini di Ravenna e Rimini di €. 290.148,
-anno 2010 relativo al bacino di Ravenna di €. 70.633;

-anno 2010 relativo al bacing di Rimini di €. 116.975,

-anno 2011 relativo al bacino di Ravenna €. 82.061;

-anno 2011 relative al bacino di Rimini € 129.215;

-anne 2012 periire bacinl €. 402.156.

~Crediti per contributi in c/esercizio di €. 799,018 refativi a:

e Crediti verso lo Stato per il rimborso dell'aliquota dell'accisa sul carburanti degit ultimi due trimests
dellanno 2012 per €. 695.320;

» Craditi residui dallesercizio 2011 verso regiona Emilia Romagna per il contributo al progefio
Mhybus per €. 78.031;

A8
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« credito verso il Gonsorzio ATR per confributo instaliazione Licenze client Mi Muove dellanno 2011
di€. 24 667;

-1 crediti verso altrl per contributl ofimpisnti da Regione Emilla Romagna di € 218.376 derivano dal
residuo importo all'01/01/2012 di € 529,712 al netto degli incassi intervenuti nellesercizio di € 310.336
e si riferiscono ai eonfributi ancera da incassare per la tecnologia stimer di Rimini per €, 184.784 e di
Ravenna per € 44.652 & al'ulima rata annua df contributo L. 472/89 del bacing di Ravenna per €,
8.940. Nell'esercizio inoltre sono stati iscritli ed incassati contriputi o/impianti di €. 707,850 relativia n.§

autobus finanziati per il hacino di Forll;

t craditi verso altri per coniribuli o/implanti verso il Comune di Rimini che residuano dat finanziamento
relativo al sisterma a.v.m, di € 623.008, posta che era siata conferita nel 2009 dal passaggio del rameo
commaerciale dall Agenzia di Rimini, corelata con ung voce nei debitl di par importo, in quanto
linvestimenta non & stato ancora attuato,

-l orediti per contributi cfimpianti verso '"Ageniia di Rirmini di €. 410.417 ralativi al finanziamento residoo di
autobus acquistati nel 2002 dal valore residuo di € 378,808, in base ad sccordo sottescritto trg e part,
Residuano sei quote annue riferite alle annualitd 2009/2014 non ancora corrsposte, oltre al contribute
per tre filo snodati di € 33,611, di cui allaccordo Programma regionale con Agenzia Arn 2004/2008,

- |oraditi verso Inps refativi alla decontribuzione sul premi df sultato relativi alle annualita 2008/2010 e
2011 per € 422 681.

[ crediti per costl anticipati, di € 3%0.488, relativi principalmente al pagamento anticipato del premie
assicurative per il parco veicali di Ravenna e altri costi sempre relativi altesercizio successivo di minore
importo.

Altri crediti di importo singole mena rilevante di €. 394 100, ove incldono piis significativamenta i depositi
cauzionali presso terzi di € 126,208,

} CREDITI DA TITOLI DI VIAGGIQ passano da un valore di € 2.006.886 a2 un valore di € 1.410.737. I
saldo af 31.12.2012 & composto da:

-crediti per venduto da biglietierie aziendali 8 distributori per € 638 067, i cui versamenti vengono
effetivat! dopo la chiusura defl'anno;

-crediti per fitoli vieggio vanduli a clienti di € 772.670, ove incidono pia significativamente i crediti per
irtegrazioni tariffarie regione Emilia Romagna non ancora versate deffanno 2011 & 2012 del bacing di
Rirmini (€ 205.363) e crediti per incassi defta bighetteria Tper (€ 308.426).

Nei creditf vi & inoltre 1l credito di €. 157,110 relativo al conguagiio in denaro da versars da Tper per il

conferimento del rama aziendale.
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F_ ._ o . Valors inizin Conferimenio Valore fine VARIAVIONE
ATTIAVITAT FINANZIARIE NON IMMOLELIZZAZION] canreici Rum Thee sarreiain

ALTRE BARTECIPAZ IO 13,226 13,226 I
AULRE FTTOLL 1004000 94,440 -5 880
Farste ATTIVIFA' FINANLIARIE NON

IMMORHLIZFA TG 113.226 “{7666 -5.560

La vooce Altre partecipazioni occomprende esclusivamente n. 782 azioni ardinana Cassa di Risparmio di
Ravenna del valore nominale di € 13.228, DELL'ex ATM di Ravenna, rispetto al valore di mercato non
risuitano differenze significative .

La voce altri titoli, sempre di provenienza della incorporata ATM, comprende esclusivamente obbligazioni
detla Cassa di Risparmio di Ravenna, sotioscritte il 13.06.2008 per un valore nominals di € 100.000,
interessi a cedole semestrali posticipate 30.06-31.12 a tasso indicizzato, tale valore & stato ridotto
conseguentemente al minor valore di mercato al 3111272012 di € 84.440. La svalutazione di €. 5.500 & stata

jscritta al conto economico,

BISPOSIBILITA® LIQUIDE V:re::;:::i“ W"ﬁm:{';";’;::o Valore fe ela | £
PIRIGSTT] BANGAR] 556,732 1427416 967.678
TIPS T POSTALL 166431 23,526 _{42 905
ASSEGNY B.887 1433 7440
TEHARL, YALLRT BN CAREA 24.6:41 21518 Ry
. *159691 1.473.893 714,202

Le disponibitita quide al 31/12/2012 riguardano principaimente | saldi attivi del conti cotrentl bancani della

Cassa di Risparmio di Ravenna €, 1,323,886 e Cariromagna €, 102,105,
I saldo delle casse collegale alle vendite riguarda principalmente gl incassi dei distributori del bacino di

Rimini i cui bonifici sono pervenuti dopo il 311272042,

Vilore ik 1 VAIIAZIO)

[ narw s msconts i el =l Sl |
Py 114 1 10
HISCAMRT) ATTRY 043,420 209775 430,045

e v miscowm arvi_ 640430 209775 30,655 |

| ratei e | risconti attivi ammaontane a euro 208.776, con un decremento di suro 430.655 rispelto all'esercizio

pracedente.
Comprendcno voci di costi con corresponsione anticipata e riguardant! due esercizi refativi o tasse di

circolazione veicoli, premi assicuralivi, canoni manutenzione veicoli , use e assistenza hardware e software

& altri |

warw

2
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Variazioni intervenute nelle voci del passive; { tif.to art, 2427 Cod.Clv, punto n® 4}
Si rappresentano in forma sintetica le variazioni intervenute nella consistenza delle altre voct del passivo,
distinguendo i saldo iniziale e il saido finale e lincidenza del conferimento del rarmo Tper:
FABSNO l V:L‘::::";:i:in LRO:’;::;‘:::D ngwﬁm AR
PATRIMONIO NETTO ] 24.397.08% 4.000.00¢ 26.455. 058 044
FONDI PER RISCHI E ONERI i 3280174 95,318 4.574.992 1322818
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 12.68%.478 675999 12.675.829 ~15.645%
DEBITI { 23773737 161,292,060 28,280,147 4.485.450
RATEEE RISCONTT PASSEVI E 11363'705 11.730.512 -13.193
PATRIMONIO NETTO ‘ 'Vgrl‘;r:;:‘:m‘ (‘i:::’r:;:i::;?lm Incremnenti i desrementi Valore fin
25.000.000 4,000,008 0 29000056

RESTER Y A SUVR ANPRILG 1.017.450 ] 1.017.450 f

BIZERWR 1 RIVAL LT AR TN 1} 1] 0 0
RISERYALEGALL 0 4] i} i}

RISARYE STATLT AT o [ 1} Q

RISHRA A ALIGHE FROFR i 1} [i} 4]

ALTTRE RISERYE BOB.752 4} HYR.752 2

PERINTE RO TATE A MOV {2.518.513) ] 1916201 {602 312)

PRIIUTA DELLESERC A0 ] {1 241900} i} (E.041.900)

“osale FATRIMONIO NETTO 24,307,680 4.000.000 (3.941,900) o 26.455.788 !

I capitale sociale passa da €. 25.000.000 a €. 20.000.000 per effelio dellaumento di capitale deliberato
dall Assemblea Straordinaria di Start, con l'esclusiona del diritto d'opzione ai 5001, ed eseguilo in data 24
ottobre 2012 mediante 1a sottoscrizione di n.4.000.000 azioni ordinarle del valore nominale di €.1 liherate
con it conferirmento in natura da parte di Tper s.p.a. del ramo di azienda denominato “ramo gomma” relative
alia gestiane del trasporto pubblico su strada tra Rimini e la Valmarecchia, secondo it velore economico
indicato alla relazions di stima peritale redatta ai sensi dell'art.2343 ter C.C., secondo comma, lettera b).
Nelrattivo & nel passivo sono stale gia evidenziate le poste facenti parte del compendio patrimoniale
conferita.

La perdita dellesercizio 2011 i € 2.518.513 & stata coperta mediante la destinazione delle rigerve di
sovraprezzo e altre riserve per € 1916201 come deliberato dailAssermnblea ordinaria in sede di
approvazione del bilancio dell'esercizio precedente e la residua parle di € 602 312 & riportata a nuovo.

I patrimonio netto & decurtato della perdita dell'esercizio 2012 di € 1,941,900

Composizione dei Patrimonio netto ¢ il numero e il valore nominale delle azioni; (rifto art. 2427
Cod.Civ. punto n® 7-bis e 17)
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ORIGINE £ NATURA DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO
. " Valore ol
CATEGORIA 131213012 frossibilich di quota
utilizzo (*) disponibite | Endisponibiie

Capitale
Conferimenti intzinli (anno 2009) 120,000 B 120,000 0
Aumento Capitale Sociale (anna 2010) 24.769.939 B 24,764,939 4
Aumento Caprtale Soctale (anne 2011) 230061 B 230061 0
Ansullarnenio azion proprie (anno 201 1) -120.000 i «120.000 0
Totake Capitade
AUMENTO DI CAPITALE (ANND 2012} 4,000,000 B 4.000.000 g
Riverva du sovrapprezao agiont 4} ¢
Riserva da avanes di fusjione G
Altre ristrve G
Utitk {(perdite) portati 2 nuovo 602,342 -602.312
ke (pevdita) dell’esercizia MR =150

TOTALE PATRIMONIO NETTO 16.435.788 455, TE g

A: per aumente capitale
B Coperinre perdite
Cr distribuibile al soci

Il capitale sociale di Start Romagna ammonta ad € 29.000.000 ed & rappresentato da n. 29.000.000 di azion
ordinarie de! valore di € 1 ciascuns. La composizione della compagine sociale viene rappresentata net

prospetto allegaton. 5.

“dhw"”"“‘"\"u‘:““""“m‘:\“:"‘\“‘l"‘“"””“‘"\‘-WW‘"’“"‘\F”\"M““‘""" Vajore inizie Conferimenta Inerementi ™ decreminti ' -I“”‘-\Vé‘ia;ﬂ fine
FOMDY PER RISEH F GNERD vEerEizia Ryrmi Tper | wserciziv
FONDI FGK TRATT DI (UIESCENZ A I SIMILI 1,740 i} 5 1,735
FOND IR TMPOSTE 160,512 95,378 0 6.300 ARG
ALTRY PONDY 3089922 2219264 Do5.519 A4.323.667
Totale FONDH PER RISCRY E ONERT . 95.3-78 - 3,220,264 1.40).824 4,874,592

3282174

Gli incrementl di €. 2.228.264 relativi aglhi altri fondi sono relativia

- fondo rischi franchigia per € 74.000 per la stima delle franchigie da liguidare alla compagnia assicurativa
del bacino di Forli;

-fonda oneri del personale per 'accantonamento dell esercizia relativo allimporo del premio di risultato da
liquidare al personale aziendale di € 1,329,127 (con contropartita alla voce "altri accantonamenti del conto
econamico”;

fondo oneri per rinnovo CCML relativo aitimporto stimato da liquidare per la quota di una tantum CCONL
annualita 2012 per i bacini di Rimini e Forl di €, 224.137{con contropartita  alla voce "aliri accantonament!
det conto economico);, mentre git oneri relativi agll anni 200972011 sono stati registrali nei debili diversi con
contropartita nelle sopravvenienze passive |

fondo rischi tributarl di €. §02.000 per la inceriezza interpretativa dellapplicazione del'agevolazions del
cuneo fiscale in materia di IRAP per e aziende di trasporto e per il contenziose che si & aperto nel corso
deflanno 2012 relativamente allesercizio 2007 per Pazienda ex Atm di Ravenna, avendo ricevuto
accertamento fiscale; il fondo copre 'onere complessive defle tre ex societd che & stalo stimalo per gii

2%
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esercizi 20082012, esercizi per | quali non sono scaduli 1 termini di accertamento. L'accantonamento & al
netto dellimporto di € 450,000 che come previsto dal contratto di servizio del bacino di Forlt & coperto
dall agenzia Consorzio At

I decrementidi € 995 519 sono relativi a

-pagamentt di franchigie per €, 162.177,

- utilizzo per € 320,737 dal fondo oneri del personale per i premio liquidaie nel 2012 riferito aif'esercizio
2011;

~atilizze per € 172.857 da) fondo onari rinnove CCNL per la quota di una tanturn CONL  2009/2011 del
personale di Ravenna , aliocato nei debiti diversi.,

-cancellazione di € 278.243 per fondi eccedents,

-utilizzo per €. 61.506 per straleio fondo ex sanzion bacing di Forli Cesena.

Pertanto gli afri fondi di €. 4.323.667 risultano cosl composti:

-fondo vertenze legali di € 280.920 che principaimante comprande accantonament! per rischi fegati a

vartienze con il personale relative a contenziosi sorti negli esercizi passati;

-fondo rischi per responsabilita civile di €. 253.485 per fa coperiura delle franchigie assicurative det bacino di

Foril ancora da iiquidarea ;

-fondo risk management di € 246.844 per la copertura dei sinialri passivi in franchigia ancora da fiquidare
" bacino di Rimini e Ravenna ;

fondo oneri di personale di € 1.329.127 per la copertura del premio di risulfate da fiquidare per tutto i

personale aziendale seconde i termini degli accordi contrattuali vigenti;

fondo oneri per rinnove CCNL di € 314.281, stanzisto per la copertura dellimporto stimato da fiquidare per

la quota di una tantum CCNL annualitd 2012 per | bacini di Rimind, Forll ¢ Ravenna;

~fondo rizchi tributar di € 1.889.000 per Fincertezza Interpratativa dellapplicazione dellagevolazione del

cuneo fiscale in mataria di IRAP. (€.},

FONDO TRAFTAMENTD Di FINE BATPORTO

“Valore fseritio al 31.12.2012 R 12671.830
ore ferifto al 3112201 R XY
zione dell'sorcizio ~]15.649
1 FORRO TRAYTAMENTO P VINE RABPORTO vtn';z;;fk' (ﬁ:sz;.';""’ !““'ﬁr:':;';“ el D“rm‘;"‘:“ dei V:::::u ;:" J
FOHU VAT AMER UL 19 FINE RAPPORTO 12,689 474 675 418.134 B 09782 12,673 849
| ‘Totale FONDO TRATTARENTO DI FINE RAFFORTO 12.689.478 675.9%9 418,134 1149782 12.673.829

Al sfondo trattamento di fine rapporto lavore subordinator € stato accantonato Vimporto di € 418,134 che &

pari aila rivalutazions del fondo al 31.12.2012.
H TFR conferito da Tper in sede di perizia ammontava & € 687.976; al 31.12.2012 in sede di aggiornamento

dl tait valori si & scritto un ulteriors accantonamento di € 18.023.

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 1 - NOTA INTEGRATIVA

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407
Pag. 26di 96

| dacramenti del fondo sono dovull slle liquidazioni delfanno (€ B02.143), agl anticipi erogati (€ 218.687),
all'imposta di rivalutazione (€ 47.503) e al trasferimento a Ravenna Holding a seguito def passaggio di alcuni
dipendenti (€ 43.449 ).

i 'effattivo debito della Societa al 31.12.2012 ammonia a € 12.709.663. La differenza fra Uimporto del fondo
TFR al 31.13.2012 & il debito effettiva & di € 35.834 ed & iscritta nel Fondo TFR presso I''NPS.
AI'01.01.2012 i Fondo TER armmontava a € 12.689.478,

DEBITE

[ T Valore inin Conlerimento Valore fine VARIAZIGNE
PRBATI asareiele Rame Tper eserrizin ]
o wm\m; L BER TR AMENT 27885 27,445 s
3 TE VERSD BANCHE 6.201 687 5119360 10BN
ACCONTL RICEVET DA CLIENL 240?(’ 0 ‘24 .0‘1"ﬁl
DEIETE VERSO FORNITIR] 4833470 14,251,078 4319408
LTS VERSE IMPRESE CONTROLLATE 8§ 187 B39.444 Aler
ERY PRI AR } 066096 1439845 RYERC1
UHBFTI VERSE ISTITIT ) PREVIDENEA 1771822 37222 1319039 -45H.A83
ALTRL DT 3911323 134,070 5.260,330 Lb.007

Cvows cxern 23.773.137 | 161,292 28,250,187 j dRs.as

DEBITI VERSO BANCHE :

| dabiti verso banche ammontano a € 5.119.366 per le anticipazioni su falture otfentle dalla Cassa dei
Risparmi di Forll e della Romagna regoiate dal contratto di concessione di linea di credito per anticipi su
presentazione di fatiure per €. 4.462.084 e anticipazione su fatture dalia Cassa i Risparmio di Bavenna per
€. 400.000 e lo scoperto su conto corrente bancario della Velmarecchia di €. 267 282

Al 31.12.2012 la linea di credity concessa ammontava a € 5000.000 per la Cassa di dsparmio di Forlt ¢ €.
400,000 per la Cassa di risparmio di Ravenna.

ALTRI DEBITI

| debiti verso fornifori ammontano a € 14.253.078. Sono compresi | debiti noti derivanti da fatture di
competenza dell'esarcizio 2012 non ancora pervenute al 31.12.2012 (€ 1.589.247) e le note di credito da
emettere per rettifiche di ricavi (€ 111.131).

I debiti verse imprese controliate, ammontanc a € 839.444 e rappresentanc debiti nei confronti di ATG S.p A
e di Mete S.p.A

| debiti tributari di €. 1.439.945 si rferiscono ai debiti verse 'Erario per e ritenute d'acconio operate ai
dipendenti @ agl amministratori sulle retribuzioni di novembre e dicembre 2012 ¢ sulla redicesima mensilith
(€ 1.348.478)allimposta IRAP a salde 2012 (€ 69.788); alle ritenute d'acconto operate suf redditf di lavero
autonomo pagati a dicembre (€ 5421); allimposia sostitutiva sulla rivalutazione del TFR (€ 15.952), e altii
debiti tributar di minor importo (308},

| debiti verso istituti previdenziali di € 1.319.138 comprendono | debiti verse IINPS per le quofe relative alle
retribtizioni & ai compensi di dicembre 2012 dei dipendenti & amministratori, le quote relative alla erogazione
una tantum del CCNL 2009-2011, Ja quota INAIL in merito & compensi dei collaboratori coordinati e

A
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continuativi & 1 contributi IPSEMA per | dipendenti de! sefiore fraghetti (€ 987.882, | deblti verso i
PREVINDAL (€ 14.380}, i debiti verso gli stituti di pravidenza complementare, fra cui il fondo di categoria
PRIAMO per le quote di TFR refative al mese of dicembre da versare (€ 56.988), | debitl verso il
PREVINDAPRI (€ 2.717) e | debilo per oneri su ferie non godute al 31,12.2012 (€ 257.071).

Gli altri debiti di €. 5.260.330 raccolgono i debiti verso | dipendenti per la retribuzione relativa al mase di
dicembre 2012 e la quota una lantum lagata al rinnovo contrattuale per gli anni 2008-2011 (£ 2.419.785), le
guote da versare ai sindacali aziendali (€ 6.676), le quote da versare per lintervenuta cessione del guinto
delio stipendio (€ 13.187), le caparre da clienti (€ 1.950), i debiti diversi (€ 57.791) e i deblti per cosli di
competenza dell'esercizio | cul pagamenti avverranno nel 2013 (€ §78.735). Questi ultimi rappresentanc
prevalentemente i debiti verso i collaboratori CO.CO. per le retribuzioni di dicernbre. Sono inclusi anche i
debitl per ferie non godute per € §66.310 che comprendono anche e ferie non godute dai dipeadenti Tper
ora Start a seguilo di operazicne di fusiona (€ 124.070},

Permangono dabiti verso anti locall (€ 723.040) iscrith negli esercizi precedent] i 2012 nella contabilita di
Tram servizl per finanziamento dei sistema di controllo satellitare avm.da parte degli enti locali det bacino di
Rimini; al momento de! realizzo dellinvestimento se effettuato dalla azienda, costituiranno contributi in conto
implantt da girocontare & risconti passivi, 5i tratta di una posta trasferita in cccasiene della cessione del
rame commerciale a2 Tram servizi da parte dell Agenzia per la mehilitd, che & correlaia ad un credito di pari
importo allocato nefla vace crediti verso aitr,

Sono ancora aparti alcuni debiti minori per complessivi € 165,282 e i debita verse il sub affidataric Coerbus
che opera sul bacing di Forli-Cesena relativo alla restituzione dei contributi ricevuti per lannuality 2012 a

copertura degli oneri derivanti dai innovi contrattuali 2002-2007 (€ 427.364).

RATER B RISCONTI PASSIVE

" Valore iseritia ol 41 TEET ) Fi a5

' 11803006
ERLE

[ — el I e Il
RATED PAKSIVY A(y) [+2) A3
RISEONT] PASSIVI 3350704 3468.017 116.223
RISCOMTI BASSIVIILURIENNALL $.451.405 100169 8,762,404 -185.00
e RATELE RISCONTI FaSSTVY ' o lF 11.803.706 £90.16% 13.730.513 "73.353 |

I ratei & | risconti passivi ammontano a € 11.730.513, con un decremento di € 73,193 rispelto all'esercizio
precedente. Si trafta di costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successiv @ proventi percepiti
entro Iz chiusura dell'esercizio ma di competenze di esercizi successivi.
La tabella che precede | presente commento ne sinfelizza la composizione e le varlazioni.
La voce risconti passivi & compoesta da
e rigconti passivi € 3.468.017 per ricavi titoli di viaggio,
e risconti passivi pluriennali € 8.262.404 da contributi climpianti. decrementate per effetio della quota
annya di ammortamento stornata nelfesercizio per 1 cespiti finanziati da terz oltre a decrementi per
chiusura del residuo contributo per beni accesson riclassificati a scorte di magazzino, con f'iscrizione
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alla voce A 5. del conto economico (€ 1,223 540 ) a della quota di contribute afferente i'esercizio
2012 del progetto Mhybus (20.297) e giroconlo per correziong storno contribute  esercizio
precedents su autobus finanziato da Ate (11.555).

Nel corso delfesercizio chiuse al 31122012 la societa ha ricevule del contributi i iscritii nell'esercizio che
sono stafl versatl dalla regione Emilla Romagna per n.G autobus del bacino di Forlt (707,550 €), un
cantributo relativo al finanziamento delle fecnologie stimer dalla Provincia di Ravenna ( €£.168.500) e da
parte di Tper nel'ambito della operazione di conferimento per limporto di € 180,169,

| contributi relativi a beni non ancora completamente armmortizzate sono imputati in questa voce.

LILE)

LLL A

Ammontare dei crediti o debiti di durata residua superiore a cinque anni e dei debiti assistiti da
garanzie reali su beni sociali; { rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n® 6)
Non vi sono crediti o debiti di durata superiore a cingue anni, né assisfiti da garanzie reali su beni

dell'azienda.

L

Ammontare dei crediti e dei debiti relativi ad operazione che prevedong P'obbligo per t'acquirente di
retrocessione a termine; { rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n® G-ter)
Non risultane accordi non risultanti dalio State patrimoniale,

L

Ammontare degli onerl finanziari Imputati nell'esercizio al valori iscrittl nelPattive dello stato
patrimoniale; ( rif.to art, 2427 Cod.Civ, punt n® 8)

Nessun onere finanziario ¢ state imputate neli'esercizio a valor] iscrit nefl'attive.

wRkk

Impegni e conti d’ordine; { rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n° 8}

Rischi assunti dall'impresa

Fideinssioni a tersi 366.101
Ficleiussioni « socfetd controllate 2.801.138
Alirt benid 5.150
{ Contl d’ordine | 3172380 }
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Si evidenziano inolire le sequenti situazioni:

=

[

garanzia emessa dafla Cassa di Risparmio in Bologna (ora CARLROMAGNA 8.p.A) a favore di
AT.G. verso il Consorzio ATR - Agenzia locale per la mobilits ed  trasporto pubblico della Provincia
di Forll — Cesena prevista dal contratto di gestione del trasporto pubblico locale nel bacine di Forli -
Cesena [ € 1.600.000);

Controgaranzia per fideiussione definitiva procedura ristretta per 'affidamento dei servizt di trasporto
a favore di Mele S.p.A. (€ 1.201.138 )

Attestzizione di capacita finanziaria rilasciata a favore del Comuneg di Cesena { € 150.000),
Fidelussione per la locazione di area nella staxione ferroviaria di Ravenna ( € 42.000);

Fidelussioni per affitto stabile P.zza Sanguinetti n.106 Cesena a favore di Edit Sa sri { € 31.500);
Fidelussione per trasporto scolastico 2011/12 e 2012/43 a favore del Cornune di Bellaria ( € 16.139);
Fideiussione per fa realizzazione opers per instalfazione alimentazione dei dispositivi periferici del
sisterna informativo di fermata a favore del Comune di Ravenna ( € 15.342) ;

Fideiussions per trasporto scolastico 2011/12 & favore del Comune di Santarcangelo di Romagna
(€£15.274);

FideiuSSinne per trasporto scolastico 2012/13 e 2013/14 & favore del Comune di Monte Caolombeo
(€8.523):

materiale per progetto Teleparking in comodato ( € 5.150).

Impegni deitazienda verso imprese terze (€ 87,323)

Fideiussionf ricevute da terzi 3.422.630

Si evidenziano inolire le seguenti fidelussioni bancarie ad assicurative prestate da imprese fornitticl

-

-

-

fideiussione assicurativa Assitalia della ditta Acs solution ( € 308.371) ;

fideiugsione assicurativa HDI Assicutazion dedla difta Special Service St ( € 600.000);
fideiussione assicurativa Generali della ditta Servizi in Rete ( € §00.000),

fidetussioni bancaria Monte dei Paschi Belgio delia ditta Van Hool NV{ € 248.030),;
fidelussions bancaria Banca di Credite Cooperativo delfa ditta CO.E.R.BUS (€ 183.164).
fidewssione bancaria Ugf Banca delia ditta Lgf Assicurazioni SpA (€ 177.786);

fideiussioni della Carisbo della ditta Maresca e Florentine ( € 128.300),

fidehsssioni det Mente dei Paschi i Siena delfa ditla Maresca e Fiorentino { € 114.695),
fideiussioni del Cradito Cooperativo delia ditta Ciclat ( € 88.780) ;

fidejussioni della Banca Popolare Emilia Romagna della ditta Maresca e Fiorentine (€ 83.610);
fidetussione assicurativa Allianz Lloyd Adriatico della ditta Formula Servizi { € 75.670);
fidejussione assicurative Allianz Lloyd Adriatico della ditta Bredamenarinibus SpA (€ 36.765) ;
fideiussioni di Assimoca della ditta Ciclat (€ 32.850) ;

fideiussion| delia Banca di Imols della ditta Maresca e Fiorentine { € 31.800),

fidelussione assicurativa Milano Assicurazioni della ditta Bredamenarinibus SpA ( € 23.700) ;
ed sitre di minore entitd ( € 177.900) .
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CONTO ECONOMICD

Composizione e classificazione del Valore della produzione

Start Romagnad Spa 2012-201)

Cante ELonomicd

Micavi delle vendite

corrispattivi contratto ¢ servizia

ricavl da vendits Litoli di viaggio

vendits ¢ prastaziont servizl scolasticl

vendita e prestarioni servizi nalegglo e speciaii

Integrazion] varifarie

incrementi di immobiltzzazioni per favori interni

aktrl ricavi & proventi

pubblicith ¢ pramozion
proventi diversi

rimborsi divers!

gestione techica parco autobus ad aitr

proventi da sanzioni e rimbors spese su notifliche

altri proventi diversi

sopravventenze pttive £d Insussisienze passive

contributi ofimplanto

contributi cfesercizit per rimbaorso oneri CENL e malaitia
rantribute per credijo d'impasia sv accisa ed alte contibuti

comribute t/esercizio rimb ammort bar FC

valore delia produzione

LLLLY

2013 2011 diff
67.638.15% 68,301,568 -£63.416
42,813,086 43.168.461 355,375
18920135 18508318 330,797
1,967,189 1875468 -1098,278
2,995,038 3,362,254 967,246
1,133,714 1.397.027 163313 |
al
220,730 1,217.958 247,218 l
ol
16.042.540 17.000689| 263065
B
186,624 202.398 13,774
B30.840 ¥78.639 280,730
1,648,730 834,674 814,056
o
523,204 568.507 24,657
740,504 845,417 -204.623
71181 560842 \289.661
3.718.283 1.686.966 2,031,217
3,243,540 3.352120]  -2123.580
5,130,363 4,806,653 323710
1521245 736,664 L8457
516317 516317
44.650.431 #2.922.415 1,214,609

Composizions ¢ classificazione def Costi della produzione

Sturt Romagns Spa 2012-2011

costi per materte prima & consume marcl

14.038.720

13063512
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carburanti 9.960.284 378832 1081642
lubrificant! LR 355000 -12.072
massa vestiara 210336 721,289 «10.958
ricambl 3.003.165 3.012,463 -5.288
altre materie gritne 522,017 695,543 ~13.516
a
costi per servitl 18.528.131 18.018.276 509.355
0
ranutentionl velcolt 1,730,784 1,910,428 -139.645
manutenzion] implantl fabhricot! ed aitrf benl 548725 | 470.784 77.531
telefania, utenze ROS.814 747 504 82310
pulizia velcoft 1.027.080 1.028.279 ~3.219
assicuration 2.016.145 1.900.254 115,891
servith oi dipendent! e wrasterte 1.137.130 1142876 +5.746
serviri di trasports dfidatl o tersl vettosi 057,690 7318.996 33B.601 §
spase amministrator ed organt di controlle 18484 508,404 -A2L.0E
spese consulenze, legali e direttore generale 577,785 622,653 w44 858
senvizl commercial 1.154.564 1.085.352 65.212
provwigloni passive a rivenditon 2d autisti 589.238 538.045 61.153
sarvizl genersli ed altve sprse 1,233,865 45180 286,675
0
east per godimento gl bent di tery 2.057.778 2. 188892 ~131.219
]
affitte locali e plazzall, altre locadiont 1,726,530 1.796.916 -70.386
Iocazionl impianti tecnalsgiei, nolegpt van 2233827 276.587 44 240
naleggie veicoll, cangnl leasing 7.421 112.48%9 ~105.068
0
costh del persanala 404668917 40,764,082 -247.165
salarl e stipendi 28,400,435 29,572,386 869,951,
onari soclalt 8,394,306 8.634.325 -235.412
Lrattamento di fiae rapparto 2.335.574 2422357 -R6.683
altyr costi del persanale 4,574 335114 -330.240
accantonamenti altri casti d7 personale 1329128 1824328
o}
ammortament! & svalutarioni 5721081 B.444. 585 2 FET.804
‘ amrmortamentt irmmabiilizzazion) immataciai 485718 355,387 130.331
ammontzmenti immobilizzadon material 4,991,363 7089508 ~3.008.235%
svalutazipne crediti attiva creolante AE0L.000 0 260,000
o
variazioni rimanenze materie prime 112,158 6306 118.464
~6.306 &.306
gecantonament! per rischi B76.000 284.234 381766
actantonamanta fuo rischi 676.000 284,234 391766
0
sltri accantanamenti Ja.13F u 224,137
altr aceantanameett (cenk) 224,137 224137
1]
enerl diversi di gestiona ‘ 4.188.611 1.3!\)5‘.0&9‘ 382,531
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tas5a possessn antovelcol
contributl assotiathvi

aneri Wibutar]

perdite, minusvalenze, penalith
spese dl rappresentanza

spese genersll

oneri di gestione vari

SOPravwenienze passive

costt della produrlone

131.039
B8.406
135,398
2,362,850
16.527
104,821
197457
1.047.967
26.020.533

258,136
90,654
182,286
452553
19,426
135023
143.642
531154
B4.584.755

-28.157
-2.228
4.2,058
1.810.303
-2.889
-24,108
55.795
516.813
1.453.776

Per i comment ai ficavi e al costi delle produzione sl rimanda alla RELAZIONE SULLA GESTIONE.

*hkk

Composizione delie voci *Provent] ed onerl stracrdinar™; (vif.to art. 2427 Cod.Clv. punto n® 13)

Si commentano gl importi pill rilevant delle vooi:

Sopravvenienze attive e insussistenze attive incluse alla vece “Ricavi @ proventi det valore della

produzione” di€ 3.718.183 sono cos) composte:

o€ 1.933.683 contributi clesercizio punto 2b accordo transattivo con Consorzio ATR
« £ 889.033 rimborgo dallo Stato degli oneri di malattia relativi agh anni 2008, 2610, 2011 per Il personale

dei bacinl di Rimini & Ravenng;

= €288 410 rmborsi per decontribuzione previdenzigle relativa agl anni 2010 e 2011;

« € 237.243 canceliazione di Fondi rischi;

+ € 175,533 riconoscimanto maggior corrispetiivo sul TP delesersizio 2011 bacino di Rimini;
» € 113.448 riconoscimento partecipazione agh utdi in relazione ai contratti assicurativi stipulati per | bacini

di Forlt @ Rimini;

» € 50.4588 potenziamento servizi anne 2011 pel bacino di Rimini;

» € 63.523 perincasse sinistr relativi ad anni precadenti;
o€ 72,804 aitri proventi relativi ad anni precedent;

o € 41.000 cancellazione eccedenza fondo risk management per chivusura vertenza Quintavaile,

« € 202587 confributi progetto MhyBus

® €, 3,858 insussistenze di passivits ordinarie,

Proventi straordinari;

La voce EZ0, che ammenta a € 448.184 & composta principalments da sopravvenienze attive straordinarie

originate da:

-fisarcimente di danno a impiante metane verificatosi nel 2008 € 50.000 e rettifiche per imposta Irap su
unice 2011 df €. 18.087 ed i rimborso ires per gh anni 2007/2010 sulla mancata deduzione del costi del
persondle e assimiati richiesto al sensi dell'articolo 2, comma 1-quater, Decreto-legge n. 201/ 2011 dicul |

290.341 € PER IL BACINO Di RIMINI e €. 86,777 PER H BACINO DI FORLI
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Sopravvenienze passive o Insussistenze passive incluse nella voce “Oneri diversi” df €. 1.047.967
$0n0 cosi composte;
e € 672412 oneri per una tanturm del CONL relativi agli anni 2009, 2010, 2011 retativi al personale
bacini i Rirmini @ Fordi;
» € 48.252 mancato riconoscimento ricavi per it potenziamento del servizio TRL anng 2011 net bacino
di Rirnini;
o £ 47932 decurtazione corrigpeftiive TRL anno 20171 par il bacino di Forli;
e € 38.978 applicazione penali in relazione al confratto di servizio TPL annc 2011 nel bacino di Forl;
& 27.718 maggiore premio di produttivita relativo all'anno 2011 per il bacino di Rimini;
¢ & 95286 altri oneri relativi ad anni precedenti
€. 117.387 per insussistenze di attivita tra le quali pil significativo il conguaglio a favore i Coerbus sul

-

servizio svolto esercizio 2011,

Oneri straordinari;

La voce E21, che ammonta a € 22,303 & composta principaimenta da

- Insussistenze di attivité per € 29.301 per restituzions contributi finanziamento CONL relativo all'esercizio
precadente agli enti Agenzia Ambra & Ravenna Honding presso i quali & stalo distaccato del personale.

imposte correnti

- La imposte sul reddito dell'esercizio sono costituite dalla rdlevazione delllRAP di compelenza
dell'asercizio 2012 (€ 845.403). Non sono stati rilevati costi per IRES in quanto 'azienda ha rilevato, per
Pesercizio 2012, una perdita fiscale.

Imposte differite ed anticipate; ( rif.to art. 2427 Cod,Civ. punto n® 14}

Impaoste anticipate:

Il credito per imposte anticipate iscritio al 31.12.2012 & pari & € 198.413. S tratta di crediti per imposta
anticipate iscritte in esercizi precadenti su fondi tassati e su valorl di aviamento.

Nel rispetic det principio genarale della prudenza, si é ritenuto di non rilevare per Pesercizio 2012 crediti per
imposte anticipate ma di lasciare iscrith quell rilevatl negli esercizi precedenti.

Imposie differite:
Fer effetto della neutralith fiscale della operazione straordinaria avvenuia nel corse del'esercizio 2011, si &
formate un disavanzo di fusione di € 4.016.817 imputate alla vose autobus deflo state patrimoniale che ha
originate ai fini fiscall, una differenza temporanea imponibile che ha comportato {3 rilevazione defle imposte
differlte. Si & ritenuta assorbibile negli esercizi sucoessivi solo la fiscalita relativa alfirap pari ad €. 158,680,
Ai fini Ires a passivitd per imposte differite non & siata contabilizzata nonostante i disallineamento  in
quanto si & ritenuto che nen si riversasse negli esercizi successivi perché in perdita fiscale. L'ammontars
delle imposte differite originato dalla operazione straordinaria, pan ad € 156.660, Al fondo sono Iscritte anche
imposte differite originate in ambito Tram servizi, dellimporfo di € 3.852,

2
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Anche foperazione di ecnferimanto del ramo di azienda Tper avvenuta nel corso dell'esercizio in esame, ha
generaty | presupposti per la rilevazione della fiscalita differita avende Stant iscritto 1 beni oggetto di
conferimento ad un maggior valore contablle rispetto a quelio fiscaimente riconosciuto in capo alla societa
confarente; per coerenza con il criterio utilizzate nell'operazione sopra descritta, & stata rilevata fa fiscalita
iatente sclo al find irap per un importo pariad € 95.377.

I fonde @ stato utilizzato nel corso dell’esercizio per le quote riversate per € 6.002 ed & stato stornato a
seguito delPalienazione di atcuni beni per € 297,

I saldo al 31.12.2012 & di € 249.580.

La societd per i contegglo delle imposte, anche per Fesercizio 2012, ha considersio lz2  deduzione
contributiva prevista dalla Legge Finanziara 2007 in merito al cosiddetio “cuneo fiscale”, accantonando in
via prudenziale limporte a fondo rischi tributari.

Su indicazioni dellassociazione di categoria, sl @ adottata una linea comune condivisa con le aziende del

settore.
| e stesse motivazioni sono alia base dell'applicazione deli'aliquota det 3,90% anche per lesercizio 2012

wrAw

Numero medio dei dipendenti; { rif.to art. 2427 God.Civ. punto n® 15)

media
Categorie 2012

Birigent 378
impiagati staff 104,54
uffici 108,73
impiegat esercizio 78,18
Conducenti 710,86
Addetti controlio 15,22
esercizio 752,35
Impiegati mamulenzione 15,59
Capi operal 8,00
QOperai a6,M
Addetti piazzale 13.00
manutentione 164,30
TOTALE ek DOB38

REN

Ammontare dei compens] spettanti agh amministratori al sindaci e al revisore contabile
{ rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n° 16)

compensi - . 2012 2011 VAN ZIDNG

Consiglio di Amministrazione 101,072 360,409 -265.397

Collegin sindacale 46.249 104.598 -B8.340

Revisore tontablie 40.000 37338 2 662

Totale compensi cariche sociall 187.321 808.405 -321.084
33
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Punti 18-19-20-21 art. 2427 Cod.Civ.
Non vi sono informazioni da fornire

Hhak

Finanziamenti effeftuati dal soci alla societa; ( rif.to art. 2427 Cod.Clv, punto n® 19-bis)

Sono presenti debit! finanziari verso soci per € 27.885, derivanti dalle scritture contabili di ax At Ravenna
relativi ai fmborsi che la Reglone Emilia Romagna eroga in rate annuail & copartura di disavanzi pregressi ai
sensi delle leggi 194/08 e 472/89 di cui sono itolari i soci stessi,

ELL]

Operazioni di locazione fimapziaria; ( rif.to art, 2427 Cod.Civ, punto n° 22}
Al 311 2/2012 non sono in essere operazioni di locazione finanziarie.

T

Operazioni realizzate con partl correlate; ( rif.to art. 2427 Cod.Civ, punto n° 22.big)
Le operazioni realizzate con parti correlate non sono di importi rilevant! @ sono concluse a normatli condizioni

di mercato.
Relativamente ai rapporti con le societa controflate ATG spa e Mete spa, che svoigono if ruolo di
intermediazione negl incasst dei corrispettivi relativi ai contratti di servizio vigenti con fe Agenzie della
Mobilith le posizioni sono evidenziate nel creditl e debiti di bilancie, per quanto riguarda | corrispettivi, pari a
circa 42,8 milioni di ewro sono evidenziati nella relazione sulla gestione.

ke

Acctordi non risultanti dalio stato patrimoniale; { rif.to art. 2427 Cod.Civ. punto n° 22-ter}
Non risuttang aceordl non risultanti dalio Stato patrimoniala.

Cesena 08-08-2013

Il Presidente del Consiglio di amministrazione
Serglo Amadori

Akl

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 1 - NOTA INTEGRATIVA

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



Pag. 36di 96

START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407

3 xHagEY

T BlasEr M 50 ersre Pryrs wrued @il seREnT STl
28 5E0%EL 1 1BEEE FTE T 055SEE BITEE S -
5 T &rd 3k - TN - BOX 23 ETE SIETH i EP PPEn i 0 w5 g
fiseRE il - R BT A Msds 3P eupwigzs Sddnges b TR Mo
LOE'rEE EDEELL -3 LEUER I SETaE ast sl 2505 i #
SI5TEEL FrERE SNEC SEIREE SEONIL
SEGFEL EFETL DEE CEAFEL €25 308
s LLD52 b IZEORE SIS
[N i [T EEEEn EXep
- - - o gt ]
FIE LT ity £S5 Bl La0p P B e AZSTEE
FLSLL SLGH - IS T RFE §lits SR T Ve o AT
- = E3LErl - ESVTe - 2GRk F g B 5= TR R |
AP U U R YD RRean g
LHEE6s S55THE S35 EYL LGTIST Mg 2t Lmsn FR AR L
A= wHER THL Lo EEag BIFLE L EELEC= - GRS
Setabedes wends RUSEICTINA ARSI a0}
[l EAVEL Bl CCERE £AL'PER FATIED
N - - - TR okl %ﬂmﬁm
) xR s oIF BT =TT ESFELY R o adiniar s p sesds
TR P & SORNNEEINLE [ 3800
ran T W BELECL SHILEE LA
S i LT PEIGR [T TR
i - . (=7 e IO G OSp FRDHLHD S
SHTL LT ARERS RN SERE Tl sULITEROS Sdoce
A SHITEUR & CREEUE B I,
SEEREIAR F [Nt [EITRY) ST T Het =7 (S [EX] [
ey R [F-t oLy P [3:3] R i PR ket =
R 22 ey & T TN p ] oy =1een =P
S HIR IR el A sasikn, s Al S 1 RTwoeea 2ih

FIVINE LRI INCIZYZZITIGOWI 3TI53 HNINIAGH

Capitolo 1 - NOTA INTEGRATIVA

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



Pag. 37di 96

START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407

d
TEF PRI E5CiAEY o AnEEE T PRLEE FMIRZIL - LEETL 1 HPE . - SEFPLD AEOLELE wSPErEe |- - COEFPEalBIL STIMEGL
§
ELE 5w - 2 - . - - - - 2081 REZLby - - . EO'Eir TFr e
EiTE = - = : - < - B ST TIF LFF g - = Gl Tor Iy G L O TSR]
R By AR DRI EH
AEEE 5l - - - - - . 2821 - - i)
- - - - LRE 4T3 E - - = - FE=H - - [z [T =
R [ Y
- ASINEEE ESSIFE o) DKL LT HEEE -Ers -4 kbl : - BOFEEE Gargges SACRIET : - DO'SOTET L
- B - - - . - E B - - - TRLEL ; - WL L 5 THURREL
LIERE -c=2 A EEL'S FE - - - - AT Lt szl - - oL PG b et
En 5L o - . . - - - - - i Lo - . LRI A B R
ROEIEZ 1GL0F ‘| wzR fi=0 L9FFF - - - - sidg EbLLEE SEETEL - - ORI b g e |
BB L Evbare  o| 220% BiLL FrEL - BB -3 FEFDE - - BB BaFaRL SENERE B - CLEERT RN B SRR
TSR LS R - - - - - - YIS ERSEST s : - ST IR W R
L GEEAT o] &TE ot ZEEL 1 - . - IFgEL SEFRIT bR - - R RS Ay
S HyerhIR
30 TEA DT ot e Lo SR e e N | e - - WITIE SOTESHST G gESsr | - - BRI L
aezra L) R IR IR R = - [ErEH T el ] - g (e =i
¢l eIs'y e =ad |- - - - N - N TR SZEsEE e SO LY BEOR RIS,
LTESYrE LLPEETR | WRERCEE FE- g1 S6EEE Z3FERSY WrSLGE ] o5gueEEL GRS FRLEE . BRIt b peiepth e anamyny
Friy-H 5ar'ez - - ¥EIE [laa] - s EEZTEL SRl - . wEeRn DTRSTRAEROE Dags Ty
TS HIE - B . EL'ED ZBVEZ - - RS FunfGo [Eadus
- + - - - - 52 - - ST FoEafar ;b e
TH8EE SETng - - N - - - - e AEE'ELE - ' S EEIE PR R
STFALLE pEElezr - i frcd F L85 - - - 3] CELRRET PR - - wmEeTE LA & QOTRARE
! Ao & i
FITEEEE aaza - A03TEEE - - - - - : - Vo SEEALL - - AFIEFE
L522 e N - - - - - - ~ =43 S0E bk - ] DIEEFFL SR EyEn At
LHEIETE ) £ 3iENL - - - - - - . - REpat
CEPIRTE - TEFERTS - - - - . - - - | sy
ST ¥ BERSE
R SELAR (R T-it=1 13 F TTIed TSR 17 TeF [ HEY] 7 ] 77 ERE] SRR
e i Al e iR e ety i ] Ujesin Ll ATURE Ly iv] oI Lt
FUDETR R A LRdL T ) o i s 1 B O 2, A E b EniE SEH ] EEADEIIE BT ofap
i Y QR Giaie AL G REATRIE Y s, SN0 ] GICIATE R I oA
Z wipngay

FRIBLVI INCEYTZITHBORNI 3TIZ0 UNAON

Capitolo 1 - NOTA INTEGRATIVA

o

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407

Pag. 38di 96

- BZH'BET 0TEIE - - - - G05'95Z - - BO5'9ET FILCE
= el - - - - BH - - o4k
- 1At - - - . . [t} - - (A3 BERE BRIE UL QTS URELE ]
eseadill e uj Ted)rigreg
- - - - - - - - EpEbeicd estudi| b setjzetibelieg]
eefia)ios esaduy W zedisepey )
- BLLBLE D222 - - - - SU5"352 = h H0T"%ET - :
- BEL8LE HEIZ - - - BOGIST - - BGEEEE 5B PR ISR 1 LLOET BTDEHEY
sepagies esesdin i zedireped)
{a9+%; CETRREe PR T=Fl+; [RF I [ i1 L+ [ i=) [3] [+ (X} Q[ELcuinEd
QZPURsE i & =3 e =R H (sl CRSER Tw} GIRS BES
BUDIZEIYGERL ogss L ) BUMIZAL D Qi | umsean FSOEEEZAT { RICZTINEAY WRERIND oo TEWE RIOZENEAS | WOIZEINEM BB GEp
HE0s GHEA, Q2353680 LORELNES, AAHBN, FMETE5EE GOE3IS5T PRAURLSIRIEN 2o,
g eyaquy

FHVIZNY NI INOIZVZZITGOWW! 31150 LLNINIACH

ES

Capitolo 1 - NOTA INTEGRATIVA

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407

Pag. 39di 96
Tabella 4
Aliquote di ammortamento utitizzate net 2012
Costi di iImplante e ampliameanto:
spese costituziong sacletd 20%
spase di modifice dello staiuto sociale 20%
spase di impianto @ ampliamente 20%
Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita:
Spese di ricerca, sviuppo e di pubblicitd 20%
Spese di pubblicith 20%
Diritti di bravetto e utillzzazione opere Ingegne:
software applicativo 20%
Concessioni, llcenze, marchi, diritth simili:
Concession, licenze e simili 20%
Marghi di fabbrica e dl commsreio 20%
Avviamento:
Awiamentin 20%
Avviamento da ennullameno di parteciparione 20%
Immobilizzazione immateriali in corso;
lmmaobilizzazione immateriali in corso 0%
Altre immaobiiizzarion! immateriali:
Spese dl manutenzione da ammoertizzare 20%
Addestr. Creaz. e sviluppo software da amm 20%
Spese e perdite varie da ammortizzare 20%
Tarreni e Fabbricatl:
Terrent 0%
Fabbricati 4%
Costruzioni leggere 10%
Impiant! e macchinari:
Impianti e macchinari 10%
Impianti tecrologici 10%
impianti di fermata segnalelica 10%
impiacti semaforic 10%
implanti video radiocimunicazioni 10%
Autobus & dolazioni a bordo Deterrminata sulte vita Uutile residus del bena
Vetture filoviarie 5%
Traghetti 3,75%
Attrezzatisre:
Altrezzature 10%
Mobili e arredi 12%
Macchine d'ufficio 20%
Veicoll di servizio 12.50%
Natanti di servizio 4,50%
Emetiitrici ed obliratrici 20%
Totem e bacheche 20%
Altri beni materiali;
Impiant] su beni & ferzi 15%
Immobilizzaz materiall in corso:
Immobilizzaz matedall in corso 0%
28
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Tabola b
Foz START ROMAGNA Spa GARITALE BOCIALE DELIBERATO # U060 00060
CAPITALE SGCIM E SGTTOSCRITYO € 29,000 000,06
MTarp RRinnt ot valore unllkds O e § 20§00 Roo
¥ wt ephzls
Sot UM axionk LLLCUT ) Faprinin pecialy
Froiacin @ Aovesnn W T 4,74054 £ 508 222,00
Feunyy Hokding 44 5 5ah vy 4TI {0530 PE1,30
| TeiD Carpaane S g A LEC i 17.00131 E4047.081,00
Lo 1 Saned S 15,5000 €4 2 0
P & it 40 B 1,870y @409 50,00
Firrm Reblipy 3 p A [ 21,9774 G 6373 447.00
Preutnan € Pyl TETATg 3A44TE4 € F21.473,00
Coniat L 00 PRt 03N € {3 552,00
Cameea #1599 G B.21310 £47 47,00
Lapuired &1 BN A QST B Sarnt i 000750 €2 175,00
Captertur 8 gy imnawsab P U G 108,08
Lo o Conmliog a7 201825 € 4972 40
e g ALY a7l 0,12344 E 18 757,00
Cowteti & Wana Eewnda o EEES U H267e £ 8 10200
Erawmes o Pt 2 8,041 21 33100
Tmiioh o Gt iSoeagrans i) 0,02453 £ 7.114,00
Canang d Cotpnoin i) 9.02578 € 747780
Coram o Rak) (AR i 0.09787 ¥ aT1.00
Comuno i fimgtudn ATE 0,01024 €4 712001
Coenre o Ronairedda EE ooiane &0 DEF00
et g gy M ARTH 5 BE4,00
oo th Cartimanng Teiti o Tase Lol S 4 o,02800 €8 12106t
Cotaatt di ¥ it graold 3 sttt €3 134,00
Tremnnu i G 2T A7) ¢ & 271,00
Eamar. B Margatn Baeischid 1 507 0,0884% ez 0
Ceftin & Honiane T 000578 o R0
Cnang th Sme S WK Q08139 6 14 902,00
Tianwnn ot gh s & Riskixzriv IS H.00008 £37 B4
Tomane i firvignivne s Wybiong Ll 0,10544 €39 1t 00
Carinired O PREFEER e O OATHR 18 616,710
Laaanhy of Srednn S0 BRATI00 [E 000344 4114460
Lawrars i Filoeea Son it EALL 0,G1074 £3.114,00
CETRM O (T0ees U Bamainis [k L0810 & 47 957,00
[T FEE 002042 £ 35 836,00
Cotraom & atingit) LLF ot DL €18 242,00
Comura o San oo Panem Y B RE4SE ¥ 15 838,00
amALas T 1 {4 ptidma &1 14300
Grurpndh Badiggane L 00211 €511,00
Crmaron o7 Dhgv ek [EE o,R0558 G 1 736,00
Tamires f FoHmpmas R o007 €57 St1.00
Tevtenma 0, Dar it GhI 07400 € 5 414,00
Tiomkes il Ginpzia f vy 0.83737 @ 7 924,00
Camuna ti Gl 1 A8 0.4y 6 13 43000
Tomans o Cosmnatken EXT [PRELY ) 59 (0F G0
Cimrih MDD AL VAR [i5 ©.00245E £ 855,00
Eomu o Fardncongids of Ratiisgivi 40t 0,94 13 £ 40 941,081
S o Batianiges Miring ﬁﬁz D00 20 .00
roarunt ot donie Cotomin R 0,178 a3 16,00
Covimtn o Vuriatdos VB Q.6CETE, €1467000
Sarien ok Bodtre W 0.573487 £ 1011300
Coherd 0 S Ciemaniy E¥ 56113 £ 3000 f
Crortray ol Pegades Hol 1442 .00485 € 1.444,00
Toraing ol Gaitoied M7 25770 66 17,00
Corveane th San Tidv it I Hangiaw EIEY 1) (Mg 4438 DA
oty Ml O RoFhagth EX3 01147 & 4 25,00,
Voasins & ondemy L 0.0508% 9 072,00,
Comana o Tontsn Bt 0,0 T BB O0
Tottusbs h Siepfiin S b.oteH 348300
L o Ricarna TG o] 0.67178%] A 150 448,60
i & Gomman 10t 1,00456! £ 1 0
T B iy P € 565,00
G l hiann Adiple B Bl o 2123500
[T ] 18] 0,00488 € 1.447 0
Tanvani 6] Wonkpric 4% 0,00794 & 062,60
Lormem i Moo By 0,0082€] & B25,00]
Gt e T adedoda o5 000238 £ 855,00
Camuna g kit 173 005027 ¥ 17.165,00,
Cruamzihr  LYRAEN B P EED Coopetasf . & usdon
TR 40000604 B79010] Q4000 Lx00)
TOTALE BATO 550 100,00000f € 2300000000
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Il sottoscritto Pratf Paolo dichiara che lo stato patrimoniale e |[ conte econmmico song redatti in modalitd
non _conforme ajlz tassonoinia itelizna XBRLE In auante (3 stesss non & sufficiente a rappresentare la
particofare situazione ariendale, nel rispetto dei principi di chiarezza, correttezza e verfdicltd ricldest
dall’art. 2423 del codice civile, ™

S solttescritto, Prall Paolo, ., consepevele | delle  consequenze penali _previste _allarn26.. del
P.£.R.n.445/00, dichiara che il presente documento costituisce copfa ntearalmente corrispondente ai

documenti conservati presso Is socinfd,”

W i solta  jn mode virtuale tramite Iz Camera di  Commercin  di  Forll - Cesens

autorizzaziong n,2005/2086% dol 22.04, 2005 Prof.N JIB48E del 11,04,2007 del Ministero delle Finanze ~
Dipartimento delle Entrate ~ Ufficio delle Entrate oi Forll - Cesena,”
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Stato patrimonisle 31/12/2012 11/13/2011
ATTIVD
A} | CREENTI VERSQ 3001 PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI o 1]
B | IMMOBILFLAZICNE
- immabdlinzaziont immaterdalis
1} Costl di impianto e di ampliamento 95.494 136096
7 Costi di tetsren, of svilugpo & di pubtlcita ER.800 38,400
1) Rititel di broverta industriale o difrti & wilizzazione defle opere dell'ingogno 55360 372816
4) toncesslond, Heenze, marchi e dirtd stenith 11534 146,577
83 Avvitmento 2460040 325.050
5] wwmohflizzazioni in corso ¢ gecanty 134.575 124,023
hn Al 402523 3R5.056
Totahe Immebllizzazleni inunaeriaki 1.545.636 1.528.068
" Iramobilizzaziond materiai:
3 TFerrenl e fabbvicat 5.345.564 3.250
1} Tmptianti £ racehinario 30284967 17613.566
3} Abtrezzature Industrisli o entmingtciall 2.585.068 3,506,251
4} Altri bani 0 a
B} Wiwbillzzazioni i corso v arepnti 449.273 7475
Totale immobitizzazioni matedali 36.664.458 21,370,540
Fi - tmmebilizzazioni finanziarke:
1} Partecipagioniin:
d) lmpraese controfiate 278.712 256504
Bl Impress collegate o
¢} imprese conirellanti ]
d} afre imprese 100 100
Fotale partecipanion ATH.E29 256,600
n Croditk:
al verse imprese controltate
wsigitailf ertre esercizo successivo [i]
asigiblll oltra fessrizio SUceHsve )]
Totale rredild vt bngrast cootroliate a G
by verse imprese colfegaie
aslgibll erdio legancizio suctossivo 1}
eaigibill olire Fosenciziy SUCLEsSIvD Q
‘Fotale credilt verse imgrese collegate 1] 1]
o} verso sontroffanti
wsigibill antro eserelio successive Q
eaigihill olira leseruizio sutossve ]
Tetale croditl verso controllantt | . i 1]
d} verso aksl
esigiblli entro Peseralzio suecessive n
walgibili olten Vasorcizio succassive a
Totabe creditt verso altrd 0 [
Totale croditi 0 Q
3 Altri titoli 0
4% Arjont proprie o
Totale lnmobiizzazieni finangarie 278.823 258,809
TOTALE (MMOBILIZZAZ DM (D) 26.489.333 3156017
o | Ao CRCOLANTE
i RAimanenre:
1) Materie prime, sussidiarie ¢ df tonaumo 2.905.273 2018.803
2} Prodeiti in eorse di lavorarione e semilavorati Q
1] Laveri in corsa su ardinazione a
4} Pradott it e merc 2
5} Accaonk! 71607 15,578
Fatate rimananie 2.962.935 2,934,550
I - Credith
1) Verso client!
asigibili entro Pesercizio sUccassiva 3,755,195 4,741,425
esigibill olire P'easercizio auctassive 1 271,150
Totale credill verso clienti 3755193 S.012.575
1) Varto imptese coptealiate
seiginill &ntra Pesamizlo gunsassivo 22,283,262 1B.908,403
esigibill oitre Mesercizio succossiva 975,000 o
Totale croditi varzo imprese controllala 23,254,258 i8.508.403
3) Verso imprese collegate
wsigibill ente Mesercizio suceessivo 1]
esigivlll ollve leserdzio ayccessive a

A
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Start Roraaena spa

Stato patﬂmﬂniale j1af 0k A3f33/2011
Tolale credili vorse Imprass collegate o 4
4) Varss controflant!
esigibili entit lesenizlo successivo Q
esigitil) oltre lesgreizio suctussivo 4
Totala eradit] verso tontrailant 3} a
4 - bis} Credit] tributad
esigibiil entra lesarcizdo succassive L227.188 2,219,530
walgiblll oHre PeEorsizig SHECRESVO [ 1.950
Totale credit tibutari 3.237.182 2237560
4-ter} Impoate 2nticipate
esiginlli ento lesereizio succosslva 138.415 158.415
ealgibil oltre Teseraizio suceessiva o
Tatale Imipirste anticipate 198,415 168,415
5} Watso At
eslgibii enlro 'sercizio successive 11,581,228 11433400
esinlibil oltre Fesercizio succrssivo #10.417 533.517
Totale eredili verso altrd 11,84 845 1%.905.517
Totale craditi] 40,830,707 34,312,870
- Attlvith fi larie che non costituiscono bilk it
i3] Partetipationt in imprese controllate [}
n Partecipaziont i lmprese collegate @
3) Partzcipaiioniin mpress controHant 1}
A} Adtre partecipaziont 13.216 13.226
&} Azioni proprie 4]
8) Adtr titoll 04,440 1008000
Totule attlvitd finanriarie che non oo bilizzazioni 107.656 113 336
- Dsponibhitts’ figuide:
1 Deprsis banearl o postadi 1450836 126163
b3 Aseand 1.438 3.28¢
] Drapary & valasi in cassa - 21518 4.6t
Tokale dipanibitith Sauide 1473853 7E0.607
TAYALE ATOVO CIRCOLANTE (&) 44,945,381 47.120.337
By | RAYE ERISCONTT
1 Ratai attivi a 10
2} Riscomil witivi 288.775 640,420
Tatata ratel e riscontl {13} 200,775 £40.,430
TOTALE ATTIVO 8369304 75.3146.784 |
31/12/2012 A3/ 0/ 2011
PASSIVO SMBORT IMPORTY
A] | PATRIMONIO NETTOD "
4 Capitate 249.000.0¢0 5,000,000
[ Riserva da soprappretto delle aziont 1.017.450
ot - Riserve df rivalutazione o
i Riserva lagale o
V- Rigerve statutarie o]
Wi Risarva pte prkanl preprie in portafoplio 4]
Wil Altre riserve, distniaments indlcate:
Risatva siraordinaria o facoliativa
Riserve par innevamants impiandl @ macehinari
Riserva ammeramente gnlicipalo
Riserva per acquisto nzioni praprie.
Riserva da deroghe ex art, 2423 Cod, Civ
Riserva antoni {quote) defa seoietd controliant2
Riserva non dislribulbile da dvalutazions dedle pacteciront
Vetsamenit i conto sumenta df cupitate
Versamenti in conto fuluro aurnanto di capitale
Versamenli in conlo capiale
Vorsamant n coperura podite
Riserva da ridurione capilale sociale
Rizerva wvanga i fusione 895.751
Hiserva per ullii su carnbi
Differenza da arotendementa all'unita di Bura 3
Rizorve da cendono flacals;
Rigerva oa condons £x L. 19 dicemare 1973, n. 823;
Fisarva da condono ex L. 7 agosto 1982, n. 516,
Riserva da condono ax L. 30 dicarmbre 1991, . 413,
Riserva da condono ex L. 27 dicombre 2002, n. 259,
Totate ¥iserve da condona fiscala ] ]
Vatle altre dsarve o
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Stato patrimeniale /A0 B1f1372011
Tetale aftre riserve 1] B9B.752
Vil utili {pardites} portat] 2 nutove -502.317 -104.676
- Utile fyepdica) delleserclrio -1.941.500 -3.411.837
TRTALE PATRIMONIO NETTD . 26455758 24,297,689
Bl | FONDE PERRISCHIE GMERD
1) Per trattamento di quiescenza e ohbligh similt 1.735 1740
23 Por impuoste, snche diffacira 245,590 160532
1) Adtrt 4.323.667 3,089,022
tate fondi pee riachd od onert 4,574,852 3252114
WATTAMENTE Bt FINE RAPPORTG Di LAVORO SUBORDINATO 12.673.829 12689476
[
1) Dbbligazionl
enigibilt entro Fesercizlo successivo 0
elgibill thre Pesarclzio Gucoessive - a
Totele chblgariond | [ [
2} Obbtigariont convertibil
esigittll eniro lesercizo suecassivo 1]
asigibili oltee l'esercizlo spcoossive 1}
Totale obbligazion] convartibifi 1] ]
3} Debithverso soel pae finanzidme htl
esiglbil entro Tesercizie Succossive 17.4945 17,445
asigibili titre Yesercizio successive . 9,549 8541
Totale debitl varss sodl per finanziamentt | 21535 R
&) {ichit verss banche
2sigibil enteg lastrizit Successve 5.119.365 6.401.653
egigibili alire Feserclao successive @
Totuhe dedill verao banche £.318,366 6.201.68%
5) Dhabit] verss aiet finanziator
wsigibii entio Tesercixin successive i}
esighbili ultre Meserclzio Buctessiva 9
Totalo dabitl verso altrd finanzlatord [ )
6) Aceoni
asigibil entro M'esercizio successive 1] 2078
egigibllf oltre Festriido Suctessivo ]
Tataie aconti [} 24.076
M Dabit] verse farnitor]
asigibill entro Feserclzio sugcessiva 14.073.459 9,317,580
waigiblt alira egercizio SGeGasEve 178,618 615.890
Yotale debit! verso fornitori 14.253.078 1933670
& Ppbiti rappresentath du titoli i crediu
egigibill enteo F'esercizi $uccossivo s
asigichi oltry Fesercizio spccassive a
Totata debiti rappresostati da litoli di credito | 0 I}
9) Wbt verse impreze controfiate e
asigitil entey M'esercizio sLECESSIVO 829.404 E31.182
esiglbil oltrs {esercizio successiva 2
Totale debiti varso imprase controllate 830,444 B31.182
1m Dehit] vigkse iisprese collegate
eslgibil entro l'essrcizio SUCTEESIVE ]
esigibill olire Vesarcizie successive [
Tofale debili verso improsc collegate 3 [ b
11} {ehitl verso controllant
asiglbil anuo Feserizio suceessive ]
ealgibill olfre Fesenchdn successivo o
Totale deblfi verso sentrollanti 4 a
12} Behit] tributari
asigbili enlns Fesercizio suceassivo 1.459.948 LU66.096
wslipioll altre l'esercizit SUCESHYY o
Totale debiti tributart 1.459.545 1.066.046
13) Debit! varso istituti df previdehyy ¢ di sicurerza sociale
esigibill enlro Nesorcizio sucsessive 1,315,438 1.777.822
aslgibil olire 'esarcizio suctassive 9
Totale dablti veran Ietitutd & previdonza ¢ oi sicurezza goclale 1.319.13% 1.777.822
14) Altri debiti
eaigibili enlro Meserciie succasshvo 5.266.930 3,911,223
asighil phtre Fesercizio suctissive U
Totale aitrl debHi 5,260,330 3.811.323
‘Totale debitl 28,258,087 23,473,147
E)  (RATG ERISCONTE
1} Ratef passivi Bz 547
3] Hisconti passivis 11.730.421 11,803.139
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Stato patrimoniale

‘Totals ratol o tlscent!

1/12/2012 EMFSERFINE

11.730.513 11.808.706

TOTALE PASSIVOD

Hi.594.300 75,814 784

CONTE PPORDING

Rischi assunu dsil'impresa
Fideluasion!
Impraso controflals
i imprese wlbepals
B imprese controlianti
o hfiprese aontroliate do controiianth
@ aive Improce
Fotule |

2.301,13E 2882.131

306,101 2.583.502

5470633

Avallf
® imprest vontliale
B improeh cobgetr
R bmptosa etrdrolant
a lmpresis controdaty dn contratlapl?
7 ke nprusa
Todas avalll
Altre garongin pottormafi
4 inprasa conlrodinta
1 impresa coliegato
& impeeas controdany
2 Ienpiese conlictiali di tontrafiantl
uahlie mprese
Totals altre goranzic personali
Guranzie poati
8 jmpresn contseilate
1 i tollogte
1 improse monrotisad
B impresa controiele de controltant!
A altre kmprose
Yolalo giranzte teal!
At riseht
credili codut o solveno
abrd
Totala aitrl rizchi
Totale Histht ssuunti f20TMpross
Impagni assentl dallmpress
Totabe fpegal astunt dall improsn
Beni di terzl prosso Vimpeosa
merd in vanty ivorodse
bl graase limpresa a el o depesite o somadats
bont pross Maspeata i pagi o eouzions
iltra
Totahe teni df foref preceo Minpross
Al gont! d'ardine
Totate aflrt conti derding
Totale conti d'ording

31672391

g ]

3.167.32% 5.47L633

5150 5.150

5,150 5.180

3.1%2.388 5.477.783
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3/12/2007 | 33/12/201)
Al | MALDIE DELLA PRODUTIONE
1} Ricavi delle vendite e datle prestaziont £7.638,152 68.301.568
2} Vatiayinnt defle imanente di prodoti In cotdo di lavorazione, o 5
sermilovorati e finitt 1} G
3) Variaziont dei lsvari v eoeso su ordinazicne B ]
a3 Ineramentl di immobliizzazioni per lavoriinternl 470,739 1.217.958
53 Altr ricavl e proventl; a 4]
a} rontributt in comto esercizla Li67.915 5043317
B contributi In conrta impleati 1.223.540 3.352.129
o} altrf 78500858 5007843
Twiale alted ricavi e proventi 16,041,540 13402889
TOYALE VALORE DELLA PRODUZIONE B4.650.431 52,922,415
B} L0510, 05 PRODUTIONE
6} Per materle prime, sussidiasia, df canstme g df merc 14.039.720 13.063.912
7} Per serviri 12,528,131 IR418.776
£ Fer godimento dl bent of 1ermt FAEY A 2.188.592
) Per il porsonile:
al starl & stipend! 28402435 24.372.386
&) oneri saciall B.354 5306 8.634.325
o} trattanento df fine rapparto 2335574 2.422257
-] trattameato o guiesoeneo @ simifi 0 @
e} itri cost! 1.874 235,114
Totale cost per i persenale 39.132.708 A0.754.082
10) Armmortatent e syaiutaoni
a) ammerimente defe inmobillzadon! immaterlall 485,718 5L 387
) arwnortements defie immaobiizzazioni matesial 4.991, 363 §.088, 558
< oltre svalutazioni delic Immabiliagioni 0 o
d} swnlubizpiond del eraditt cornprest netl atuvn sreslante
& delle disponibilith liquide 2FO.000 o]
Tolale ammortamoenti ¢ svalulizion 5.727.081 8,444,985
e Varlazrioni delle rimanenze ol materie prime,
sussidiarie, ol tansume & rmerel 112,358 6,306
12} Accantonament! per rischi 676.0G0 284,134
13} Altrt accantonamanti 1.553.265 4]
14} Onerl diverst di geatione 41886111 1.BU6.080
TOTALE €O8TI DELLA PRODBUZIDNE B86.020.533 £4.564.755
BIFERENZA TRA VALORE E COST! DELLA PROGUIIINE (A-5] - L3710 -1.642.340
€ |rReVENT! & oNERL ERANTION!
15} Proventi da partecipaition
da impress contralise 1] 0
a imprasse collegala 0 0
aflrd 523 523
Totale provent] da partacipazioni pr 4] 53
16) Altri pravont fimpnziari:
a} da crediti iscritti nelle immaobiliztations
da imprase controliale [i] [i]
da impresa collegate [ 0
da imprase controltanti o [
alti o 1]
Tolala provent finanziar da creditl lesit nedls inmobllizzaxion ¢ 0
By da titoll tscritti netle kmmobitizziziont che gon costitulseona
partecipaiionl Q a
<} da Gited: imerittl nall’attive circalznte. che non costituiscons
partecipazioni 1440 1.852
) provieati dhvesst dal pracedontt
dé imprase conliolinlo Q 105906
da imprase gollegate [+ 0
da imprase controllantl 0 [
ol 18 567 81,454
Totale provent diversi dai precedant 18.562 102140
Totata ahtri proventl finagnsiari 20008 103,792
by} interesst e aftrl oned finseniad ’
k A Imprese canfroliate 10.506 1
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331/12/2012 31/12/2011
& imprese collegate 4
a imprese controllant [}
alid 161151 71.19%
Tolale @mieresst o altrl oneri inanziari 164,151 82,104
17-bis)  Utili o perdite su cambi . o
TOTALE PROVENYT E ONER| FINANZIARI {15416-274-17 bis) ~130.528 22,211
O} | RETTFIGHE, L YALQRE DI ATIVITA” HNAMIIARE
18} Rivalutaziont:
a) df partecipaziand 1} 1413
B) difrmobilization! Ananziarie che nen cestitulzcono
partecipationi 1] 4]
c} di sitali feritt all’atcive drealante ohe non coitituiscons
partectpazion i] 0
Tetale fvalntaziond - 1413
15} Svalutaian:
a} di partecipazinm i 8
k) i immebilizzation finangdarie che non fostittitcone
partecipaziont Q [}
£) dt titoli Berittl pellattivo clreefante che non Gostiluiscong
parteciparioni &.560 0
Fotale svalutazioni 8 560 [}
TOTALE DELLE HETTHICHE 31 VALOAE DI ATTIVITA' FINANZIARIE {18-19) 5.560 1.413
£ {pROvENT E gnill STRARARIMARI
20} Froventi;
0 plusvaienze da alicnazioni Q 0
b) differenza da arrotandamento allunits di fore
o) altrt 419,184 10.3.22’w
Totale provent 449,154 10427
21} Greri!
@} minusvatenzo da slhignariant 1]
b} Impeste rolative a8 eseredz| pracadenti ]
) differenza da sreotondamente all'unith di Eore 2 2
d) alted 29.301 21,530
Tulale pner 29303 21,541
TOTALE DELLE PARTITE STHADRDINARIE {1021} 419,881 |- 11,414
RISULTATO PRIMA DE(LE IMPOSTE (A0 4L+ - +-£) 1.006,407 -1.630,130
P Imnposte sul reddite deli’eserclzio, corrent], difforite & shticipate
af Impaste taavent] 845493 781707
) imposte differie i}
c) Impeste anlicipate 0
Fatale detta imposto sul reddite del'eserclzio, correnti, differite ¢ antieipase BAG 493 ~781.707
E 2 UTILE {PERDITE) DELL'ESERCIZID 1441, 900 «2.411.837
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"I} sottoscritto Prati Paolo dichiara che fo ;Mmmg;ﬁ Sl sonio econontico sono redatti in modalita

gquanto la sppresentare Iz

particolare situazione gg:gndg!g, gg ggg;gg del principl df Mﬁmg@mﬁmﬁ & veridicita richiosti

dall’art. 2423 def codice civile,”

»H_ setloscritte Prati Paolo, consapevele delle conseguenze penall  nreviste all'art, 76  del
D.P.R.n.A45/00, dichiara che il presonte doacymento costitiyfsce copia integralmente corrispondente ai

documenti conservall presso fa societd, ”

“Imposta di _bollp assolts in mode virtuale framite fa Camera of Commearcio di  Forli « Cesena
auterizzazione n.2008/ 20883 del £2.03,2005 Prot.N.18488 del 11.04.2007 del Ministero delte Finanze -

Dipartimento delie Entrate — Ufficia delle Entrate di Forli - Cesena.”
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STARY ROMAGNAS.p.A.
VERBALI DELLE DELIBERAZIONI DELL ASSEMBLEA DEI SOCT

Y

Foglio n. A1 §

Oggi 29.08.13 alle ore 10,00 si & riunita '’Assemblea dei Soci di START ROMAGN
Ordinaria presso la Sala Riunioni di via C A Dalla Chiesa, 38 RIMINI, per disc

ordine del giorno:

k) "Prbpc')sifa di approvazione del progetto di bilancio al 31 122012 deliber‘azibni c

(AL);

2) Nomina Consiglio di Amministrazione, del Presidente e relativi compensi;
3) Nomina Coilegio Sindacale, del Presidente e relativi compensi;

4) Nomina Societa di Revisione Contabile

Assume la Presidenza a norma dellart 19 il Presidente del Consiglio di Amministrazione dopo

aver constatato:

+ che it Consiglio d’Amministrazione nella seduta del 08 08.13 ha deliberato ia convocaziong
e?l"Assembiea Crdinaria dei sock;

- che Favviso di sonvocazione, e norma dellart. 14 dello Statuto, & stato ricevuto dai Soci entro gli

8 giomi antecedenti g data dell’Assembiea stessa;

- che dei soéf presenti sono indicate le identita dei legall rappresentanti o delega.ti pariecipanti:

Ente Numero azioni Legale rappresentante Delegato

Ravenna Holding spa 6 546 251 LPezzi Carlo

) le Hoidmg spa_ T 6 37:3&67 Funelli Sergio
Livia Tehus Gavernance spa 4.947.781 Beleffi Massimo
COMUNE CESENA 4.521.090 Battistini Carlo
TPER 4,000 000 Fertari Claudio
PROVINC!_A RIMINI 721 475 Astolfi Chiara
PROVINGIA RAVENNA 509 222 Va fglmfg Secondo

 PROVINCIA FORLI-CESERA 490 850 Guglielmo Russo

COMUNE ALFONSINE 35 797 -

11

[IIIIIII||||HII|I||!|IIII|II|||II|||II
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] START ROMAGNA S.p.A.
VERBALI DELLE DELIBERAZIONI DELL ASSEMBLEA DEI SOCI
Foglio n/{_iqu f B
: (
COMUNE BAGNAGAVALLO 26 191 ; ¢
COMUNE BAGNO Di ROMAGNA 17.957 ' ¢
‘CoMUD LLARIA 25616 Magnani Riccardo . C
COMUNE BERTINORO 16.242 / C
GOMUNE BORGHI 2271 C
COMUNE BRISIGHELLA 4712 C
COMUNE CASTEL BOLOGNESE 7.114 ic
COMUNE CASTROCARO TERME 8 121 C
COMUNE CATTOLICA 65917 c
COMUNE CESENATICO 39’.167 ' Bernieri Mauro c
COMUNE CIVITELLA di Romagna 5.894 5 c
COMUNE CONSELICE 4712 c
COMUNE CORIANO 10.113 ; Ci
COMUNE COTIGNOLA 7.477 N C
COMUNE DOVADOLA 1735 ct
COMUNE FORLIMPOPOLI 22 511 C
COMUNE FUSIGNANO Lo 12552 o I o
COMUNE GABICCE 685 I R
COMUNE GALEATA 5.835 : cc
COMUNE GAMBETTOLA 7 924 |« cc
COMUNE GATTEO 11452 oC
COMUNE GEMMANO - 1031 cC
COMUNE LONGIANO 5.854 e
COMUNE LUGO 61987 g CC
COMUNE MASSA LOMBARDA 8202
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START ROMAGHA 5p.4.
@n?@%if DELLE DELIBERAZION] DELL ASSEME LEA DEI S0CI
\ Fogho n. 4311 ;ﬁf i
COMUNE MELDOLA 17 189
COMUNE MERGATO SARACENO 18.972
COMUNE MISANO ADRIATICO 21236
: COMUNE MODIGLIANA 6811
: COMUNE MONDAINO 3079
COMUNE MONTE COLOMBO 3125
COMUNE MONTEFIORE CONCA 655
COMUNE MONTEGRIDOLFO 853
COMUNE MONTESCUDO 1447
COMUNE MONTIANG ' 217
COMUNE MORGIANO di Romagna 20 725
COMUNE POGGIO BERNI 1 444
COMUNE PORTICO 8 .Benedetto 1143
COMUNE PREDAPPIO 13516
COMUNE ; REMILCUORE 1143
COMUNE RIGGIONE 180 446
COMUNE RIOLC TERME : 2311 )
COMUNE ROCCA SAN CASGIANO 3114
""':COMUNE RONCOFREDDO 3962
COMUNE RUSSI 21297
COMUNE SALUDECIO 3495
COMUNE SAN CLEMENTE 3287
COMUNE 8 Giovanni in Marignano 13 002
COMUNE SAN MAURO PASCOL 16828 B
COMUNE SAN'AGATA SUL SANTERNO 2175
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3

COMUNE SANTA SOFIA 14 902 i
COMUNE SANTARCANGELD 40,981 &% )
c?omurgg SARSINA . 6.919 | |
| COMUNE SAVIGNANG SUL RUBICONE 39 567 Gobbi Luciano 1

COMUNE SOGLIANO AL RUBICONE 11 042 Zamagni Loredana E :
COMUNE TAVOLETO 655 !
COMUNE TORRIANA 818 o
COMUNE VERGHERETO 3134 «
COMUNE VERUGCHIO 1670 A
COMUNITA MONTANA Alta Vaimarecchia 655 “
che | presenti rappresentano 87,328% del capitale sociale, pertanto a norma dell'art 16 d e
7 {o]

statuto, 'assemblea & validamente costituita;

che sono presenti numero 12 titoli azionari rappresentativi di numero 28.225.338 azioni del v

Va
di eure 1 cadauna
To
Assistono allassemblea | membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale: ay
; di ¢
Vice Presidente Benati Marco
Co
Consiglieri: Maioli Gino v,
Revisori: . - ~Agostini-Jacopo, Camprini Guide, Gabellini Marino
Invitati Ciuffolini Marco
Ji Ve
Su proposta del Presidente, I'Assemblea nomina la doit ssa Monica Vandi per le funzioni o
: : ' o Ris1
Segretario verbalizzante
Imp
La riunione validamente costituita viene aperta con il seguente ordine del giorno: )
. R Per.
1) Proposta di approvazione del progetto di bilancio al 31 12.2012: deliberazion; conseguenti | o
: . iB
(All); PR
R E 1.9¢4
2) Nomina Consigiio dj Amministrazione, del Presidenie e refativi compensi; '
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3) Nomina Collegio Sindacale, del Presiderts & ralativi compensi;

4) Nomina Societa di Revisione Contabile

1) Proposta di approvazione del pregetio di bilancio al 31.12.2012: del

conseguenti (All.);

Il Presidente ri:i:orda le motivazioni che hanno portate ad un allungamento dei_tempi per sottoporre
[ alf Assemblea il progetto o Bilancio 2012 approvato dal Consiglio di Amminfs’fr'azione nella seduta
del 09 08.13. L'attesa ha prodotto un risultato positivo perché, come annunciato nelle precedenti
Assemblee societarie I'esistenza nota al Soci di un contenzioso nel bacine Forll Cesena con il
Committénte ATR, solo alla fine del r"nejse di luglio si & concluso, ed ha consentito Fappostamento

| -] nel Conto Economico di START di uiteriori 3 200.000,00 euro alla voce corrispettivi e contributi in

)

conto esercizio. I Conto Economico, al netto della quota per contributi in cfinvestimenti presenta i

t

guenti valori:

Valore defla produzione 83 426 891,00

11 Totale costi beni e servizi 38 926 398,00

di cui 10 204 203,00 relativi a costi di carburante e ubrificanti

Costi del personale 40.466.917,00
|- -Margine operativo lordo ... .. oo 4.033.576,00
{ Amm i imnobili immat Materiali | 4253 541,00
Svalut.ni e accantonament 1150 137,00
Risuitato géSiio'ne finanziaria straord 273.695 00
imposte d'esercizio - 845493,00
Perdita d'esercizio - 1.841.900,00

Il Bilancio cosi \i‘ii‘g'r'mulato sy invito dell/Assemblea del 30 07 13 presenta un disavanzo d1 euro

y

1941 ‘QOO;OQ, migliorando di 469.937,00 euro i risultato del 2011 & dopo averé a_ppos%a’_[o

!
:

;
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Foglio gﬁ? @3

i

ammonia ad

nuoveo esercizio

APERTURA DIBATTITC:

/'

/
_——

/
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oltre allacquisto di nuovi 18 gutobus e un filo snodato.

oW =2 =

e

neil’eser;‘igig 2012 euro 858.903,00 di ulteriori risorse ai. fondo rischi che in fotale tale fondo ad
oggi amm@nta 7 euro 2.894 539,00 e che quindi anche di fronte ad eventuali oneri futuri per rischi
amente salvaguardato con tali appostementi #i patrimonio della Societa. i fondo
> di euro 1.889.000,00 relativo ai rischi derivanti daila applicazione del cosiddetto
cuneo fiscale si‘presenta tale rischio sempre meno reale in quanto sulla medesima questione si
sono gia avute situazioni favorevoli anche sui ricorsi di secondo grado nei confronti delle Agenzie
delle Entrate anche in quelle Aziende in affidamento diretio di servizi, cid significa che gia nel
prossimo esercizio potranno essers liberate dal vincolo della prudenza somme importanti Queste
considerazioni e i conti esposti ]evidenziano un Conto Economico solide ed in eguilibrio
del’Azienda pur in presenza di squilibri fra { ire bacini nei ricavi & nei corrispettivi 11 Presidente,
fatta guesta premessa prosegue ad illustrare mediante sfides le voci principali del conto
economico, lo stato patrimoniale, la liquidita e i crediti delAzienda, gli investiment! ia dinamica del
costo del personale i ricavi da fraffico per bacino ed infine una comparazione sui costi con altre
aziende sui costi pro-capite del lavoro & sui corrispettivifkm ricevuti
l_a situazione patrimoniale fa registrare un totale attive di euro 83.694 369iOO il patrimonio netto
suro 26 455 788,00 Nel corso delfesercizic sono stati effettuati investimenti per
complessivi euro 11.032 802,00 | principali investimanti hanno riguardato Pacquisizione del
s

trrpﬁart[i'mqnjo ggpfgr@‘gq Qeﬂl ramo d'azienda da TPER gq_stituif[o da terreni, fabbricati e n. 41 autobus, -
It Presidente propone al termine della presentazione di riportare la perdita di euro 1.941,800,00 al

Prende la parcla il Presidente del Collegio Sindacale e da leftura della Relazione del Coilegio

L

-

r i

tut

arg
Il F
u's;
qUE

o
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A pqh‘blusicne del d]b'e_ittito i Pre_sidgn_te sot’gopohe al voto il progetto di Bilancio 2012 e i refativi
aflegati é la proposta di rjpoﬁare a ,nug'\_fo esercizio la pe’rdité 2@12 pari ad euro 1.941.900,00.
S \

L'assermblea dei Soci approva con 10 voti a favere pari al 97,155 % del capitale sociale n. 1 voto
7cqhtrar_io (':Co'mune di Cesenatico) pari al 0,135 % del capitale sociale; n. 1 astenuio (Comune
Sogjliéno al Rubicone) pari al 0,038 % del capitale sotiale.

Il Pr951dente dopo ]approvaz;one del Bl]anC]O 2012, comunica all’Assemblea che con questo atto

si conclude la funzxone del Cons'.lgllo di Amminisirazione, a nomg del medesamo si sente in dovere

di ringraziare la proprieta per la fiducia confentagil il Collegio Smdacale la Sodieta di Revisiong,
tutti i dipendenti della Societa per i’apporto dato al raggiungimento degli obiettivi esposti in bilancio

Hivolge znﬂne un augurlo dibuon lavoroai propn successori.

2) Nomina Consiglio dl Amm!mstrazrone ciei PreSIdente e relatlw compensi.
ll Presxdente Serglo Amadon m qualita di Presidente deHAssembiea per |a trattazione di questo
argomenfo mvfca a darne JElustraz ione Sergio Funell] PreSIdente delegato del Coordmamen’co SOCJ i '
H Presidente delegato nél rbad;re iapprezzamento verso iaitmta svoita da questo ConSIgho =
' uscenfe comunica ¢che C! si davra mi surare con molte azion] in. costante movamento cercando in
questo percorso di essere p,otagomstl e rion solo segge’m passm Prosegue spiegando cba la.‘_i‘.‘rf-r

,{

normatlva che &1 ntervcnuta psr fa nomina dei Gonsigli di Ammlmstrazmne deﬂmsoe le nuove
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VERBALYDELIE DELIBERAZIONT DELL ASSEMBLEA DEI SGCI

.

& dellosservanza dslla rappresentativita delie quéte rosa. Premesso questo la

nomina del Consiglio di Amministrazione & la seguente:

Presidente Paolo Prati  espressione bacino Forli Gesena

Vice Presidente Marco Benati espressione bacino Ravenna

Consigliere Gino Maioli  espressiene sacio TPER

Consigiiers Stefania Mieti dipendente Provincia Ravenna

Consigliere Alfonso Neri  dipendante Comune Rimini |

Agli amministratori, per la durata del mandato, olire al rimborso spese sostenute pér‘f

Fespietamento dello stesso mandato ed effettivamente documentate, nel rispetto delle disposizi iy
dellarticolo 6 — comma 6 del DL 78/2010, convertito in L n 122/2010 viene riconosé

seguente compenso lordo annuo;

euro 40.000,00 Presidente
edro 18.000,00 Vice Presidente
euro 9.000,00 Consiglieri

che rispetto ai precedenti valori si riduce nella misura del 13% La nomina avra durata per il

L]

tnennlo 2013—2015 e qumdx flno aﬂ’approvaz;one del biltancio di esercizio al 31 12, 2015

APERTURA D!BATTI TO

COMUNE CESENAT!CO: chiede di potere procedere ad una votazione separata della nomina ¢
dei compensi, '

L'Assemblea allunanimita accoglie la proposta, pertanto s propone al voto la noming dél Conszg?
di Amm;ms‘trazrone che viene approvata con 10 voti g favore pari al 97,067 % del capﬁala sociale,
| on 3 astenufi (Com_une Soglano al Rubicone, Bellaria lgea Marina, Cesenatico) pari a39,2613§;.d81

capitale sociale
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Foglio n.45 ;h

Si prosegue con la votazione dei compensi che viene apptovata con 11 voti 5 favore pari al 97,240

% del capitale sociale, n 1 astenuto (Comune Bellaria lgea Marina) pari al 0,088 % del capitale

sociale 1
|3 ﬁolﬁiﬁé{(}cz}iieg?o Sindacale, del Presidente e relativi compensi.

I Presidente dellAssemblea Sergio Amadari per la trattazione di questo argomento invita a darne
ilustrazione a Sergio Funelli Presidente delegato del Coordinamento Soci Il Presidente delegato
communica che la normativa vigente pér la nomina del Collegio Sindzcale definisce che i nominativi
siano espressione degli Enti Socf provineiali, includendoe anche il Sccio TPER e il rispetic della
rappresentanza delle quoie rosa, Peﬁanto il Collegio Sindacale proposto & il seguente:

COLLEGIO SINDACALE

Presidénts Marino Gabellini espressione Provincia Rimini

embro effettivo lacopo Agostini - espressicne Provincia Forll Cesena

Membro effettive Chiara Buscalferri  espressione Socio TPER

#Membro supplente  Silvia Vicini espressione Provincia Forli Cesena

Membro supplente  Alessandra Baront  espressione Socio TPER

Al membri del Collegio Sindacale per lz durata del mandato (triennio 2013-2018), oltre al rimborse
spese sostenute per lesplelamento dello stesso mandato ed effetlivamente documentate, nel

I TTiEpetto dellarticold B = Comma 6 el DL 78/2010 convertito in L 122/2010 attibuisce | seguentl

compensi lordi annut

suro 13.500,00 Presidente
euro 9.000,00 Membri effettivi
che si riducono rispetio ai precedent nella. misura del 10% 1 gettone di presenza per 15—&_":

partecipazione a ciascuna riunione del Consiglic di Amministrazione e dellAssemblea dei Soéi non =

portante alPordine del giorno il Bilancio di esercizio della Societa si riduce @ euro 90,00 pro:  +

capite/seduta Non sara infine pil corrisposta indennitd di trasferta
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La proposta vieng sottoposta ad approvazione delfAssembiea dei Sodl éhe ap,i;:'a\}éf
favorevole di n. 10 soct e parl al 97,105 % dei capilale sociale & n. 2 asten
Gaéenaiico - Bellaria lgea Marina) pari al 0,223 % del capitals so ociale
4} Nomina Societa di Revisione Contabile.

1] Presic}enfe’ del’Assemblea dei Scci Sergio Amadori comunica che con la chiusura del Bilancio
2012 si conclude il mandato della Societa di revisione in carica per i triennio "201 0-2012 Perlanio
sl rende necessarip individuars nuovamente una societd cul conferire incarico ﬁi revisione legale
dai conti, nonché la formulazione della relazione di certificazione al bilancio consolidato del Gruppo
START Romagna spa Per illustrare questo punte invita il Presidente del Collegio Sindacale
uscenig; i gquanto la proposta da soiﬁqporre ad approvazione deli’AssenibJe_a & di competenza di
qi_lxéjsto organoc. 1 dotl. Cam"prin;, comunica che, come da parere consegna%o alla So&_;ie’[é START

Romagna in data 13.08. 13 sono pervenute dus offerte: Societd RIA GRANT THORNTON Spa di

Bpiogﬂa a Socze_ta NUMERAL A Sri di Bologna, e chie entrambe presentanc validi requisiti inerenti
{ingarico da svelgere. Tenuto conto che il prezzo offerto & Societa RIA GRANT THORNTON euro
456(3@,00 + IVA e rimborso spese relative all'incarico; Societa NUMERALIA euro 32.400,00 + VA
& rirrbors o spese relative allincarico; si propone allAssemblea di conferire Vincarico di revisione
legale dei contl, nonehé la formuilazione della relazione di cerlifipazions al bilancio consolidato del

' RT Romf«gna spa- niln Some’ta NUMERALIA Srt di Bologna con ﬂfenmerato al bilanci

degli esercizi 2013 ~ 2014 - 2015 al prezzo di curo 32. 400,00 + VA oltre a rimborsg spese
ingrenti 'ncarico La proposta sottoposta a votazione viené approvata {con il voto favorevole din
10 socl par] al 97,155 % del capitale sociale & n 2 astenuti (Comuni di Sogiiémg gl Ru_bic;one -
Comune CeSénaﬁcg} paﬁ.a[ 0,173% del capitale sociale

Mualtro -esse,hdoéi da de iberare Ji Pres;den:e previa lettura ed dpprovazione a}l unamm ita del

e
prg "‘S;I{e verbale, alle ore 11,40 d chﬁara sciolta la seduta
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Avy., MAURO PLESCIA
NOTAIO
RIMINI - Via Flaminia, 24
Tel /Fax 0541,787880

Rep.1n.56.170

ESTRATTO CONEORME

REPUBRBRLICA ITALIANA
Cextifico io sottoscritto Avv.Mauro Plescia, Notaio in
Rimini, discritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti

di Forll e Rimini, che la presente copla fotecstatica composta

di tre fogli per dieci facciate, oltre la presente, &
conferme a quanto trovasi scritte alle pagine 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 18, 19, 20 e 21 del 1libro del verbali delle
deliberazioni dell'Assemblea dei Soci della sociletd

"START ROMAGNA S.P.A."
con sede 1n Cesena,  Via Altiero Spinelli n.140, capitale

sociale Furo 29.000.000,00 (ventinovemilioni) interamente

versato, codice fiscale e numero di iscrizione presse 1l

Registro delle Tmprese di forli-Cesena: 03836450407.

Libro regolarmente numerato e vidimato a norma di legge.
Le parti omesse non contrastanc con quelle sopra riportaté..
51 rilascia a richiesta di detta Socletd per gli usi

consentiti dalla Legge.
Rimini, Via Flaminia n.24, tre settembre duemilatredici.

&
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Io sottoscritto Dott.Mauro Plescia,

Notaio in Rimini, 1i-

scritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Forli e

Rimini, certifico che la presente ¢é& copia su supporto infor-

matico conforme all'originale del documento su supporto car-

taceo, ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. n.82/2005, che si

trasmette ad uso del Registro Imprese.

F.to: MAURO PLESCIA - Notaio

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2012

Capitolo 3 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA



START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407
Pag. 62di 96

START ROMAGNA SPA
Sede in CESENA - via Altiere Spinehl, 140
Capitale Sociale versato Euro 28.000.000,00
Iseritta alla C.C.LLAA, di FORL)'
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 03836450407
Fartita IVA: 03838450407 —~ N, Rea: 321016

Relazione sulla gestione del bilancio al 31.12.2012
redatta ai sensi dell’art 2428 del Codice Civile

Signori Azionisti,

A seguite del positivo esito della trattativa con i consorzic ATR i cui conlenuti sono definiti in un alto
transattivo,'Assemblea dai Soci di Start Romagna det 30 Juglio 2013 ha dato mandato al Consiglio di
Amministrazione di riformulare it Bilancio 2012 con le nuove risultanze per sottoporle alla prossima
Assemblea dei soci.

L'atto transattivo con # Consorzio ATR, deliberato dal Consiglia di Amministraziong di Start Romagns del 9
agosto 2013, relative al contenzioso insorto con ' ex societd incorporata AVM Spa, ha definito | seguenti
aspetti:

- riconoscimento dellindicizzazione del cormispettiva 2010 su 2009 di € 250.000 per la annualitd 2010,
2011 e 2012 pari a complessivi € 750.000 pagabili & 30 gg. data fattura fine mese,

- riconoscimento di un contribute In conto esercizo per maggiotl oner di ammortamento del parco
veicolare trisnnic 2010/2012 parl ad € 2.450.000 da erogarsi come segue: €1.475.000 da liquidarsi con
honifico bancario con 'approvazione del bilanclo di esercizio ATR 2012- € 975.000 da liquidarsi con bonifico
bancario ad approvazione del bilancio esercizio ATR 2012 e comungue entro @ nont oltre il 31.12. 2015,

La transazione ammonta complessivaments ad € 3.200.000 e guale imparto aggiuntive da imputare al conto
economico 2012, Inolre parte delfatto transattivo & la fissazione da parte di ATR di un comrispeltivo per
'anno 2013 pari ad € 18.800.000 pils imborso oneri derivanti dai costi del prossima rinnovo del CONL e del
rischio relativo ali'applicazione del cuneo fiscale.

Pertanto & stato modificato it Bilancio che ha recepito quante sopra riporiate; # nuove Bilancio chiude con un
risultate negativo di € - 1.941.800, il patrimonio netto al 31/12/2012 ammonia ad € 26.455.788,

Di seguite verranne iliustrate le motivazioni che hanno portato a guesto risuitato.

Ai seps! di quanto disposto dall'art 2364 |, comma 2 del Godice Civile, ed in canformitd con le previsioni
statutarie, it Consiglio di amministrazione nella seduta del 20/03/2013 ha deliberato di avvalarsi del maggior
terraine di 180 glomi per Papprovazione ded bilancio. Cid in considerazione delle particolan esigenze
aziendali intervenute nel corso dell'edercizio 2012 legate ali'operazione straordinaria avvenuta a fine stiobre
refativa all'aumento di capitate sociale con conferimento in natura del ramo di azienda dalla societd Tpar
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s.pa, la riorganizzazions aziendale intervenuta nellorganigramma societario, e la definizione dei
corriapettivi dei contratt di servizio vigenti nel bacini data la loro incidenza sul risultato dellesercizio.

La presente relazione sulla gestione, redatta ai sensi e per gli effetti dell'srt 2428 del Codice Civile, intende
rappresentare  in maniera fedele, equifibrate ed esaudente l'analisi della situazione della societd e
dellandamento e del risultale delia gestione nel suo complesse , prendendo in esarme i costi, | ricavi, gl
investimenti, ed gli eventuali rischi ed incertezze che la societd & esposta,

2 seguito si ripercorre brevemente Ia storia della societa:

La societd Start Romagna S.p.a. nasce nel mese di novernbre del 2009 tra le tre societd Romagnole di
gestione dei Trasportv Pubblico Locale AVM AREA VASTA MOBIITA' SP.A, ATM. AZIENDA
TRASPORT! E MOBILITA' S.P.A T.R.AM. (TRASPORT! RIUNITI AREA METROPOLITANA) SERVIZI
S.P.A.con un capitale sociale inizisle di eurp 120.000, sottoscritte e versato da ciascuna societd per €
40.000.

Con la costituzione di START ROMAGNA S.P.A. si & avvialo il progetio previsto dalla Legge Reglonale

10/2008 che ha ingentivato l'aggregazions dei soggetti gestori dei trasporti pubilici locali aute filoviari,

5i & data quindi esecuzione alta convenziong sottoscritta nel mese di giugno 2000 daile Province di Forli-

Cesena, Ravenna e Rimini, nonché dai Comuni di Cesena, Forll, Ravenna, Rimini e societa Ravenna

Holding $.p.A. {societd alla quale il Comune di Ravenna ha conferito la proprietd delle proprie partecipazion

in ATM S.P.A) per l'aggregazione delle aziende pubbliche Romagnole pet if Trasporto Locale da attuarsi

principaimente in tre {asi;

- ja prima fase, mediante appunto la costituzione di una societa di capitali - START ROMAGNA 5.P.A -
che iniziaimente svolgesse it ruolo di holding in quanio conferitaria defle partecipazioni di AVM B.P.A,
ATM S8.P.A e TRAM SERVIZI S.P.A;

- ia seconda fase mediante incorporazione da parte di START ROMAGNA SPA delle tre society
operative AVM 5.P.A, ATM SPA e TRAM SERVIZI S.P.A, avenuta con atto oi fusione in data
131212011 con effetti reali giuridici datle ore 23.50 del 31.12.2011 ed effetti contabiii & fiscali dallinizio
deli'esercizio sociale reltrodatati alf01.01.2011. Per effetto dell'operazione di fusione l'inters compendio
pattimoniale delle ire societd operative & confluito nells societd incorporante la quale  ba pertanto
aumentate il proprio capitale sociste 2 € 25 milioni,

- la terza fase, che preveds laperivre del capitale ad un partner industriale, in parte attuata nel corsa del

2012 con un aumento di capitale sociale di 4 milioni di €.
{'esercizio 2012 & il primo esercizic della gestione unitaria della societsd, ma comungue regolata da tre
differenti contratti di servizio nei bacini territoriali ; Il contratto di servizio del bacino di Ravenna con
Agenzia Ambra scaduto in data 14/04/2013 & stato prorogato fino al 3112/2013 ; i contratti del bacini
Rimini @ ForliCesena stipulati rispettivamente con Agenzia AM & con Agenzis ATR scadull 8l
31/112/2012, sono attualmente in proroga tecnica come previsto contratiugimente in attesa della gara per
l'affidamento dei servizi.

I.' Assemblea straordinaria in data 22 oftobre 2012 ha deliberato 'aumento di capitale sociale per € 4
milioni mediante emissione di 4 milloni di azioni det valore nominale di € 1, senza sovraprezzo, offerte in
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sottoscrizione alla societa Tper s.p.a, societd partecipata dalla regione Emilia Romagna | liberate
mediante conferimento del ramo di azienda “gomma’, cggetio di stima valutativa ai sensi dell'art. 2343 ter
C.C., avvenuto con atto pubblico in data 24/12/2012.

Il ramo di azienda conferito riguards la gestione del frasporto pubblico su strada tre Rimini e la
Valmarecchia, costituito dall Autostazione sita in Rimini, del materiaie rotablle per Pesercizio det trasporto
passeqggeri, de! magazzing ricambi e ad altre attivita e passivita |, i contratti in essere e § rapporti di lavoro
con | dipendent & relativo trattarmento di fine rapporto, il cui valore patrimoniaie di complessivi €. 4 milioni
& stato impulato interamente a capiiale scciale ( s veda la relativa schede nella parle investimenti della

presente relazione ).

Condizioni operative e sviluppo del’attivita

La Societd gastisce Uattivita di trasporto dellintara area romagnola. Nel corse del 2012 ha esercitato circa
21,7 mil di Xm di cui cirea 19,8 mil df servizi tpl, 1,9 km servizi speciali in particotare scolasticl e da
noleggio. I} personale in forza al 31/12/2012 & stalo di 989 ( 38 unita acquisite in data 25 otfobre dal ramo
Tper ), la forza media neffesercizio & stato di 965 unita gli autobus di proprieta sono 870 { di cui 42 da
rarmo Tper ) dislocati in 4 depositi principal, inoftre Mazienda gestisce l'attivita di traghatto con 2 natanti nel
porto di Ravenna.

Pianificazione e Produzione del Servizio
Di seguito si i riporano e percorrenze esercitate nel 20127 con il confronio lanno precedanta
Totale Servizi (TPL ed altri servizi )

|
| Start Romagni o 202 2011 | differenza
Percorrenze In linea

Servizi Totall {diretti + appaitl)

serviz TPL urbanl ad extraurbanl 19.808.174 | 19.823.770 -14.596
aitri gervizl { seolastici nolegyl speciall) | 18717211 2247670 415,549
totale 29,680,895 | 22.111.440 430,545

servizi Dirett

sarvizi TPL wrbani ed extraurbant 16,384,965 | 16.450.124 74155
altri servizl { scolastici ,nolegpl speciadiy | 1,723,650 1.930.205 ~206.436
totale 18.108.828 | 18.385.419 ~280.5%1

servizl In Appalto

serviei TPL urbani ad extraurbani 34242051 2.364.646 £9.55%
altrl servizi { scolastici ,nohegyi apectali } 147.862 357.375 ~209.513
tpwle i 3572067 A.722.02 -T45.954
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Tabella dei Servizi TPL distinti per Bagino
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La produzione complessiva dei servizi di trasporto pubblico locale {servizi urbani-extraurbani TPL in
affidamento dalle Agenzie AM, AMBRA, ATR) dei ire bacini Rimini, Bavenna e Forli-Cesena; gestiti
direttamente efo indirettamente da Start Romagna S.p.a. & rimasta, per fanno 2012, gicbalmente invariata
rispetto al 2011,

Tuttavia nel bacini dif Rimini & Ravenna si sono reafizzate fortl razionalizzazioni nella Piantficazione e
Programmazione dei servizi (minor numero di km effeltuati & minor nurmearo di bus ed autisti utilizzatl), senza
causare disagi al'utenza efo perdite di ricavi tariffari per la START.

Nel bacino di Eorll-Cesena, invece, le nuovi reti urbane sia di Forli che di Cesena hanno prodotie: da una
parte un sostanzizle aumento del servizio e gquindi det costl delfesercizio; dallaltra non si sono ravvisati
ancora incrementi sia nell'utenza che negh introit taritfari.

Le motivazioni di gueste differenze fra bacini seno molteplict. La pilt flevante pud essers ricercata net
diverse ruole contrativale che Btart Romagna $.p.a. (in gualitd di gesiore del servizio) ha nella fage di
definizione ed analisi delle scelte progetivall net bacini di Ravenna e di Rimini, Statt Romagna propone
insieme alle Agenzie le modifiche al servizio agl Enti Loeali, invece nel bacing di Forll-Cesena solo Magenzia
ATR pud proporre agh Emi Locall e modifiche al servizio,

Legicamente una conpscenza completa del ciclo produttive (progettazione, esercizio, manutenzione,
vendite) @ Iutilizzazione di tutte Ie leve gestionali di Stari Romagna nei basini di Riminl e Ravenna rende pid
efficace e pil efficierte ognl proposta progetiuale di modificafrazionalizzaziene dei servizi,

La rduzions del servizio per | Bacini di Rimini e Ravenna & stata maggiore nel periodo estivo e nelle
fasce di morbida del periodo invernale. Pertanio non ha prodotio disagi aghi utenti, anzi tafuni intervent] di
riduzione efo oftimizzazione sono andati in favore dell'esigenza complessiva @ generalizzata dellulenza,

Nel Bacino di Forll-Cesena, invece, 'aumento del servizio & siala maggiore ne! periodo invernale e nelle
fasce di punta, causando inevitabikmente un maggior impiego di bus ed autisti, @ quindi un magglor costo per
1z Start Romagna.
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il permanere di tre distinti Contratti di Servizio e di tre ambiti & sistemi decisionali, ha comportato
complessivamente una scarsa integrazione dei servizi extraurbani fra le fre province, ma anche un puMero
maggiore di risorse ds utilizzeare per Start Romagna,

Nel 2012 sono state introdotte dagli Enti Locali e dalle Agenzie defla Mobilitd di Rimini, Ravenna e Forli-
Cesena alcune Impartanti novitd sul programima d'esercizio:

» l& nuova rete yrbana di Cesena (dal 10/06/2042);

* la nuova rete wrbana di Forll (dal 29/07/2012),

v la modifica dei percorst di quasl tutte le tinee urbane nel centro storico di Rimini, con spostamento del
punto di cambio degif autist! da $.Girolamo a P.ie Batlisti (dat 16/08/2012);

o lentrata & regime di due servizi di trasporto a chismata (Valmabass e Concabus) come  servizio
integrativo ai servizi di linea (dal 16/09/2012).

L'esercizio 2012 ha evidenziate, come del resto negli ultimi 10 anni, un'ulteriore e preoccupante conferma
nelta tendenza verso una riduzione della velocita commerciale dovuta alfaumento del traffico privato e ad
alcune scelte viabilistiche (cambio fasi semaforiche, semafort non attuati, deviazione del percorsi delle linee
causa lavori, dossi, goc.).

Cid ha comportato un aumento di alcuni costi diretti del servizio e un peggioramento del servizio erogato
{aumento dei tempi di percorrenza), ma anche un discrato aumante dei costi indiretti per i frequenti guasti
meceanici dovati a mancanza di manulenzione debe strade urbane.

Il servizio estivo & stato caratterizzato da una migliore viabilith fino alla fine di luglio, mentre sona rimaste
immutate le critichd del week-end di luglic e della punta di agosta. Ancora una volta | nodi particolarmente
critici si sone avutl &

= Riccigne = nella fascia serale nell'atiraversamento pedonaie di V.le Ceccarini & nella zona del Marano;
« Ravenna= nella fascia pomeridiana da e per Marina di Ravenna a lungo la Via Romea,

« Gervia = netla fascia serale lungo tutto it percorso della linea urbana;

» Cesenatico = nella fascia serale iungo twtlo i percorso della finea urbana,

» Cesenatico-Cesena = naella fascia pomeridiana da e per il mare lungo fa linea 94.

Il 24 otiohre 2012 si & avulo nel bacine di Rimini finaimente, 'a fusione ed integrazione completa dei
servizi (cirea un miflone di km annui), e degl autobus ed aubisti ex Tper son quelil di Start Romagna. La
fusione @ stata realizzata gradualmente nel servizio senza creare disagi e/o disservizi al'utenza. | benefici
suf personale e sui veicoli saranne gia evidenti nel corso dell'esercizic 2013

Continua, inoltre, la gestione da parte df Start Romagna dei servizi scuolabus dei comuni di Rimini,
Santarcangelo, Verucchio, Torriana, Bellaria, Cesenalico & Roncofreddo.

Da settembre 2012 if Comune di Rimini ha aumentato di una ulteriore unita (linea Y) le linee scuoclabus in
affidamento a Start Romagna.

Sempre da selitembre 2012 § Comure di Mentecolombo, a sequito ¢i procedura di gara, ha affidato a
Start Romagna 1a gestione di due linee scuolabus,

Nel corso dellesercizio 2012 si &€ mantenuta inaiterata la quota dei sub-appsiti dei servizi; guesto ha
prodotto una forte diminuzione del fenomeno delta stagionalita nel lavoro dei conducenti gi Start Romagna,

Nellesercizio 2012, a seguito dei recent acquisti di nuovi veicoli, st & potuto offrire una quantith maggiare
di km di esercizio con veicoli & bassa emissiona e dotatl di servizi accessori: come ara condizionata e

pedana per carrozzella,
Anche net 2012, analogamente agh anni precedenti, Start Romagna ha effettuato alount servizi di

trasporto aggiuntivi /0 integrativi ai servizi TRPL:
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a) Blue Line nel bacine di Rimin;
b} Navetie MotoGP nel bacine di Rimini;

¢) Navetie da e per Palacongressi a Rimini e Rictione;

d) Navette da e per Fiera nel bacino di Rimini;
e} Navelte da & per IKEA nel bacino di Rimini;
f} Navetto Mare nel bacino di Ravenna,

a) Linee mare bacino di Forll /Cesena

h) Potenziamanti per manifestazioni /o eventi particolari in tutte @ tre § bacini.

Si sono esercitatl minan servizi spaciali, In particolare di noleggio, comparto nel quale si fsente in maniera
particolare ded contesto aconomico in forfe difficolta .

Andamento della gastione

L'esercizio 2012 chiude con un risultato di perdita di - € 1.841.900 in miglioramento rispstto al 2011 per €
469937 It risultato ha beneficiato degli effetti dell'atto transattivo che ha riguardate principalmente il
riconoscimants di un contributo in o/esercizio 8 coperiura dell'ammortamento del parco veicolars del bacing
di Forlt Ceseng di € 2.450.000 e di un'indicizzazione di € 780.000 ( per il triennio 2010-2012),

il margine operativo lordo ( EBITDA) , cha misura il risultato delin gestione caratteristica azlendale ( utite
prima defla gestione finanziara ,degli smmortarmenti ed accantonamenti ) presenta un risultato positivo di €
4.033.576 in miglioramento rispette al 2011 di € 298.826.

Di segusto si espone il bilancio nei suet contenuti

Conto economico riclassificato esposto al netto della quota del contributi per investimenti

Conte Fconomice Riclassificato

cartspettivi Lontratte di servisio

ricavi da vendita titedl di viagfio ed integraz tariffarle
integrazioni tariffarie

vanidits e prestaziond servizi speciali scolast+noieggl
Risavi da vendite e prestazloni

Iner | di immpbiizzazion per lavori intern)

proventi da sanzlon! e dmbarst spese sy notifiche
sonravvenienze attive od nsussistenze passive
contributl o/ esercizio per dmbarso oneri CONL, malattis ece

contributo per creaito d'imposta su acclsa ed altr contributi
contributo cfesercizio rienb ammort bae FC

alui ricavi & proventl

2012
42,812,086
18.929.115
1.135.714
4,762,237
67,638,152
970.73%
TAD.504
2718083
5.130.363
15R1.230
516,317
3,553,008

2011
43.165.461
18.308.318
1.257.027
5.237.762
H8.30%.568
1227958
945,427
3.686.966
4.806.653
236.664

2.375.060

var. 2012~
2011

-355.375
330.797
-163.313
478,525
563,416
247,218
-204.623
2.031.217
A3710
1.268.571
516.317
316.048 |
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}
10,050,760 |

Totalke sitl vicavi @ proventi 14.818.0001 4,767,240
Totale valore della preduzione {(a} 83.426.801 | 79.570.286 3.856.605
carhurantt 9.560.244 RAYH.632 1.083.657
ricambi ed sitre materie 3.625.182 3.707.396 -82.814
altri costi per consumi 454.254 477284 -23.030
variarione materde prime BLA58 6,306 118,464
tot costi per matarie prime e consumi 14.151.878 13,057,608 1.099.272
manutenzionl veicell 1.730.784 1810429 -128.645
manutenziani impiant fakbeicotl ed altrl ben 548,725 470,744 77,931
telefoniy, uténze 05814 767,504 62,310
pulizie veicoli 1.027.060 1.028.27% -1.219
asslicurazinn 2.016.145 1.900.254 115891
sorvizi di trasporto affidat quota reavi a terzl vestori 7,457,890 7.118.9%6 LELR 40
servizi a1 dipensenti e trosferte 1,137,130 1,242,876 i 746
spese amministratori ed argunl di controlie 187.321 508.404 2321083
spese consylenze & direttore generale 577.79% 622.653 -A4.858
senvizl cormmersial 1.154.564 1.085.352 69,212
prowvvigiont prgsive 3 ivenditori gd autist 599,238 538045 61,353
spese generall od altre spese per sesviz 1.231.865 945,150 286,475
tet costl per servizi 13.528.131 18.018.77& 509.355
cosH per godimento hent ) tergl 2057.778 2.182.902 <131,.214
spose penarakb tassa possessn autoy, pnerltributart 580,351 680731 - AR
perdite, minusvalenze, penalith 2.362 456 457,553 1,910,303
aneri di gestione vari sopravvenienze passive 1.245.404 &72.795 £72.608
| tot operl diversi @i gestlone 4.188.611 1.806.080 2.382,581
totale costi keni e servizi {h} 38.926.398| 35.071.454 3.853,.944 ¢
valore sggiuntoap} o 445004931 44,498,837 1.661
salurt e stipendi , contribut, tfr, altri costi A ahren 35427684 -2B9.50%
altri costi di personale { premio di risultato ) 1.325.128 1.336,398 v7.270
1ot casii del personale { ¢) 40.466.5917 40.764.082 «297.165
Margine operativo lordo { EBITDA) (a-b-c) 4.033.576|  3.734.750 258,826
amriertamenti irmriebi immateriali @ materizl 4,253,541 5,092,858 -B39.315
svalutazioni 250.000 D 250,000
aceantenamenti per rischi 676.000 2R4.234 381,766
Altri accantenamenti feonh LY a 224,137
Tot ammertament! ¢ accantonamentl (d) 5.403.678 B.377.080 26,538
Kisultato operativo | EBIT) {a-b-cd) 1370102 -1.642.340 272,238
totale proventt ad aner! finanzlari +140.626 22713 362,437
totale dalle rettifiche di valore di attivith finanzlarie -5.560 1.413 -6.4973
proventi ad anerl steaardinan, arrotandamitt 419,881 ~12.414 431,295
risultato prima della Imposte -1.096.407 1,630,130 533723
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Di seguite si riporta s composizione e Fandamento delle principali voci di ricave |

i corrispettivi da contratti di servizio ( € 42.813.086 ) & riducons di € 355,375 nonostante non st & avula
una riduzione dei servizi ipl rspetio al 2011 ed pur in presenza di un'inflazione di setfore superiors
allinflazione media annua calcolata dall'istat | lale riduzione va a sommarsi ai consistenti tagli subiti nel
2011 (- 3.3 mil di guro) con 'applicazione del patio delia mobiiita .

AZIENDE TAGLI CORRISPET TV

ANND 2011

ATH <04 riflont di €

AVM U Fmilonidi€

TRAM A Znillionidie T
BTART (s B milioni dfeTT

| ricavi tariffari complessivi nei fre bacini ammoniane a € 20.0062.820 ( ricavi de titoh di viaggi per €
18,929,115 olre ad integrazioni tariffarie per € 1.133.714 ) e registranc un leve incremento rispetio all’anno
2011 {+ € 167.484 pari ad un + 0.8 % ) in particolare s rileva un incremento del ricave da bigliett ed
abbonamenti ( + € 330,787 +1,8%) soprattutto per il trascinamento degli adeguamenti tariffari applicati ne!
2011 che hanno attenuate gli effetti del calo delle presenze turistiche registrate in riviera; si & avuta una
riduzione della voce integrazioni tariffarie (- € 163.313, -12,6%) in quanto la Regione Emilizs Romagna ha
ridotte sensibiimente le risorse destinate a questo target e ha modificato 1 criter] per il riparto del contributi
totali, basat sui dati storicl dei volurnl di vendita @ non pit su dati 8 consuntivo. lincertezza del quadro
ecanemico ha indotto gli Enti Locali ad un atteggiamento df estrema cautela e quindi fe operazioni di vendila
in alouni territori sona partite a giugno inoltrato, con conseguente rduzione del numero di dienti che ha
rinnovato il propric abbonamento

icavi taritfari |

bigliett+abbonam +
ntearazionit) Gens 2012 Conz 2011 Giff 2012/2011

Bacino di RN €9.376.445 €9.214.508 € 161.850

Baclno di FO/CE () € 5.775.962 € 6716123 €60.839

Baeino di RA € 3.909.4722 €3.084 627 £ 55208

START Homagna € 20.062.829 € 19.505.345 € 167.484
(*) per confronto con if 2071 compres! deav inee Fo/Ra

()
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Ned ricavi tariffar del bacino di Ravenna sona ricompresi anche gl introiti del servizio traghetto per il quale
si & registrato un incasso di € 899,758 (- 6.9 % rispefto al 2011).
Per maggiori informagzioni sull'attivitd commercigle si rinvia al capitolo specifice di questa ralazione

vendita e prestazion] servizi speciall { € 4.762.237, compraso navetto mare Ravenna ) La pesante crisi
aconomica in corso  ha fatto sentire | suoi effetti; i ricavi da servizi scolastici e noleggl hanno subito una
contrazione di oitre ft 12% (- € 475.525). Per quanta riguarda l'attivita di noleggio i servizio offerto da Start si
confronta necessariamente con concorrenti agguerriti , ancor pit oggi & causa di una ¢risi economica che
indirizza le sempre pit scarse risorse finanziarie dei singoli in benifservizi di prima necessitda a scapilo di
quelli volutiuari, quali i turismo.

Fer non farsi sorpassare dalla crisi & necessario, oggi pill che mai, ragionare in sinergia con | compelitors
locali, fare sistema, lavorare in rete, ricercare una pid ampis integrazione nel seftore deil trasport
complessivamente inteso (L.p.l, linee specializzate commerciali, ace.).

It totale degli altrl ricavi e proventi { € 14.818.000 ) aumenia di € 4.767.240 {(+47,4 %), Vimporto pid
rilevants & rappreseniato dai contribuli in c/esercizio per rimborso oneri da CONL @ malattia pari ad €
£.130.383,

Per effelto delfatto transattivo con it Consorzio ATR sl sono iscritti reavi di € 2.450.000, reonosciuti a
copartura degh ammottamenti per gl investimeanti realizzati nel triennio 2010-2012, di cul € 516.317 nella
voce contributi ofesercizio in quanto di competenza 2012; mentre € 1.933.683 nalla voce sopravvenienze
attive in gquanto di competenza degh anni precedenti( per Ja compoesizione della voce sopravvenienze s
rinvia alla nota integrativa ) .

Da segnalare i rilevanie aumento contributl per credito d'imposta su acclisa (+ € 1.284.571) a copertura
det maggiort costi di carburante sostenuti; Pincremento della voce altri ricavi e proventi di € 816.04& che
deriva principalmente da variazioni in aumendo guali il recupers da ATG dei maggiori onerj per una tanturn
da CONL relativi agh anni 2009-2011 ( € 872.412 ) I3 cui erogazione & prevista nel corso del 2013, oltre agh
onert stimali per annualitd 2012 { € 224 137); si tratta degli oned relativi ai tacini di Rimini e Forli in quanto
per il bacine di Ravenna sara utifizzato un fondo appositamente costituito.

Di seguito si riporta 'andarmento delle principali componenti di costo .

tra | costi @ opportung segnalare

lingremento del costo di carburante | € 9 980,284 + € 1,081,852 + 12,2 % }, il prezzo medio del gasolio
rispetto al 2011 & crescivto di oltre il 18 % , menira risultano il linea con I'esercizio precadente le 2pese per
ricambi ad alire materie di consumo comprensive della variazione detle scorte. Complassivamente il totale
dei costi per servizi { € 18.528.1311 } aumenta di € 508,358 (+ 2,8 %) Le principali variazioni riguardanc ; la
riduzione dei costi per manutenzione esterna dei veicoli { - 128.645 € ) e della spesa  per amministratori e
organi di controllo (~ € 321.083 ), Yaumento di costt per servizi di trasporto affidati a terzi { € 7.457.690 + €
338,684 ) relativi ai bacini di Forli/Cesena e Rimini ove ha inciso 'adeguamento istat & le maggior
percorrenze esarcitate dalla societd  Coerbus, e delle spese generali ed alire spese per servizl { €
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1.231.865 + € 286675 ) ove incidono in particolare i coste per assistenza software e canoni per
impostazione nuove procedure informatiche .cneri di vigitanza | igiene ambigntale, spese gualitd e marketing
per adequamentn certificazioni per la societd, spese bancarie per maggiori oneri su bonifici e
commission spese postai e di trasporto notificazione atti per invie massive di sanzioni amministrativi acc.

I costl per godimento di terzi (€ 2.087.778 ) sono relativi per € 1.726.530 a it su locall e piazzali
principalmente di proprieta delle tre Agenzie Mobilita olire aila locazione di impianti tecnclogici (€ 204.000)
verso Agenzia ATR , plu altri per nolegyi vari ece (€ 127.248).

Mella voce oneri diversi di gestione { € 4,188.611) da segnafare la diminuzione di spese generall  per
€,100.379, ed il rilevante aumento degh oneri per perdite e minusvalenze per € 1.810.303 soprattutic per
effetto dell’atto yransattive con it Consorzio ALy che ha comportato lscrizione di  perdite su crediti per €
1.507.812 relative ai credili 2010 e 2011 per adeguamento inflattive 2010 su 2009 pari ad € 1.003.906 per
clascuna annualita ( tot € 2.007.812 ) in quanto sono stati riconosciuti €, 260.000 ad annualitd ( ot €
500.000 ) inclire sono comprese naella voce penall contratiuali sul bacine df FO/CE in aumento rispelto al
2012 ( € 557 000 ) e la cancelazione di crediti commerciali su sanziord ai passeggeri non riscosse par
uniformazione tra le societd incorporate del criterio di iscrizione in bilancio del ricavo della sanzioni.
Aumento della voce sopravvenienze passive { + € 572 608) ove la voce di costa pili rilevante riguarda
Fimputazione dei costi per una tartum conl 2008-2011  per i quall si & Iscritto nei ricavi i rimborso da parte
delle Agenzie Mobilita,

In relazions al costo del personale si & procedute & rickassificare le voci del conte economico di 4° direttiva
per renderle confrontabile con 'anno precedente in quants per Pesercizio 2012 ke competenze al personale
iegate ad obiettivi specifici ( premio di risultata) sono state lseritte per [ tre bacini nella voce accantonament
in quanto trattasi di import quantificati che saranno definitivi solo dope 1a valutazione dei risultali conseguiti

su obiettivl.
2012 2011 diff2012-2011 .‘
costi del personale 40.466.917 45,764,082 297,165
salari e stipendi 2840435 28,550,338 +147.5900
oneri seclalt 8.394.906 8.406.048 -11.142
trattamente di fine rapporto 2,335,574 422,257 -26.683
altri costl del personale 4.474 49.044 44,170
atrantonamerto premio dirisultato 1.329.128 1.336.398 SLAM
tot cost! del perconals 40.466.917  40.764.082 207165
forza medla 965,38 970,89 5,54
costo medio unitario e 41.918 41.586 -68

il costo del personale escludendo il costo per I'accantonaments per rinnovo CONL 2012 ( € 224.137) ,
ammonta ad € 40.466.917 { - € 297.165 rispetto al 2011 con assorbimento pertanto degli incrementi
automatici derivanii dat trascinamentl contrattugll -scatli anzianitd, aumsnti parametrali ) ; la forza media

AQ
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annua compreso i personale acquisito con § ramo TPER passa delle 970,89 unita del 2011 a 965,38 ( -
5,51 unita); Per i confronto con Fanno precedente se si esclude il personale sequisio dal ramao TPER, 1a
forza madia di Start sl attesta su cirea 258 unitd con una riduzione di 13 unita rispetto & 2011 a cu
corrisponde una riduzione det costo di personale superiore a 600.000 eure .

Gl ammortamenti dellesercizio calcolati al netio della quota annuz di contributi cimpianti, ammontano ad €
4.253.541 con una riduzione di € 832315 { nel 2011 gli ammortament! nettt ammontavano a € 5.092.866).
Gl ammaortamentt lordi passano da € 8.444.988 del 2011 ad € 5.477.081 nel 2042; menlre la quola annua
gl ricave per contributi c/impianti passa da € 3,352,128 ad € 1.223.540; in particolare incide la revisione del
criteri di amimortamento operata sulla categoria autobus di cui si & delte in nota integrativa

Infatti il 2012 & il primo esercizio nel quale si & procethta alla crmogensizzazione det criteri di ammortamento
di cui s da informagione in nota integrativa; anche per il dettaglio dells aliguote di ammortamento utilizzate
per le varie categorie di cespiti i rinvia alia {aheila allegata alla nota integrativa,

\mposie
Limporto di € B45.493. & relativo all' imposta irap; la societd non pagherd ires avendo perdite fiscali

riporiabili,

Ak
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Rictassificato per calcolo indici reddituali, patrimeniali e finanziari

vy Fy1zrd Vartazl
FHC it 3426601 T35 G
Tl mlorn) 38536 388 - W OTI4EL o
Valore Aggunio
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ATMOrATIONY., BublutkTn: BE B ACCiHod T 4 — ST - 26,565
Riguttate Gparative - 1AL - 1642340 B3 2N
Frount Qi aivios) 5580 1410 . 6973
Froventi ¢ crren linanzian 1 G 2280 - BRI
Risultata Qrdinarto +5%0,288 - 1EBTE 24w
Covnpiarent] somordinase nets AR - i 43790
Risullato prima della imposts " 1028467 . 14530430 533783
Imposie sul recdito Baneay - oy - &tes
Rikultatn netta 1081900 - 2411837 LT
ITEH Jam Varlazione
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bbbz arlioni Mt els 5 04 LAl AN fan s
Fortedpasion] ed dtraimninobifizcueion: finatzaio it 26 609 i n
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AT eredis (edtre 2 tresi) 138547 E4{487 S43 650
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Rimnaneyye di trojeazing 2 B2 &35 2 04 550 AR 25
Crod it varso dient LAY S - [T ]
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anallst di struttura . o I 3HAIH
lyuiditd itnmedisia . N 1487.18 5326 044
liquidira gifferila 39,138.%20 33,048 8
R azLIng 2.902.935 2 834 530

tot attive clrcolants 43,609,784 41507, 710
Rale & nscont 208 775 640,430
immsnobilizzaiont immaleriz] 1545.626 1528 858
immohilizzazioni materialt 36 664 858 31370 540
Immohilizzazioni finanziarie + credli 8 lungo 664,245 1069 206
tot capitala fisan 35.874.750 r 33.965.634
tat attivo 83,654,308 15,848,784
pagsivita correnti 28052538 23 08484
passivith conselldate ol iR bR ney
capitale natto 206,455 788 24 397.88%
lotale pasgjvo £3.694.309 75,916,754
Indiei 9 Bedditivitd
ROE net ( Risultae netio/ Meazi Fropd ) 1 .3a% -85
ROE torde { Risulteto prima dedle impeste Mezsh Proqn =), ¥% G, R
RO RisuMato Oparativo / Capitale investite operative) =184% -2 B5%
ROS ( Risultato Cperativo Ricavt Netti} -1 6% -2, 05 %
indici Finangiarn
Margine prirsario di stutura { Mezzd proprl-Atllvo Flaany ~13.318 552 0,670,945
Quonente primacio di strutiural Mzl proprifatiivo Fisso) 0,66 0,72
Marging secondario di strutiura { Mezzi Propri+Pass Gongsolig-. 6740 831 T 790.586
Cuezieniy apcondario di strutivra ( Mezzi PropricMass.Conal A 138 155
Capilate circciante aeto [ Capit circol fordo- passivits cor) 15,540,156 B 159,258,
Margine di teasreris { liguiditd immed+differie-passivita correr 557,224 15224 708
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il margine di struttura identifica il grado di auto copertura delle attivitd consolidate { capitale fisso) ed esprime
la capacita della societa di finanziare ie immobitizzazioni.

I} capitale circolante netto ed # margine di tesoreria esprimono Pequitibrio finanziatio di breve petiodo, la
capacitd deffazienda di far fronte ai propri impegni finanzian con Ia iquiditd di cui dispone, e con 1 mezzi che
derivano dalio smobilizzo degli elementi detfaltiva circolante { credili magazzino) .

Attivita Commerciale traghetto

I} 2012, primo anno di vita delfa nuova societd START Romagna, ha visto impegnate fulto il Settore
Commerciale nelle attivita volte ad uniformare & rendere omogenei le relazioni & | rapporti con | clienti,

i prirno passo & stato quello di uniformare Pimmagine graflca 2 i "marchio” per ttli | ttoli che le tre aziende
avevano deliberato a tariffa regionale, ovvero i biglietti di corsa semplice, gli abbonamenti mensili personali e
gt annuali personali: a parire dal mese di aprile 2012 erano gia in distribuzione presso le rivendite tiol a
marchio START con immagine univoca 2 omogenea per tutio il bacino. E' stato cost possibile unificare #
fornitore di titoli magnetici @ la gestione unitaria dei magazzini aziendall, che porteranno con il tempo un
risparmio su questa voce di costo dovuto sia al minor costo unitario per | costi di starnpa dato dai grandi
volumi degli ordini, sia alla riduzione delie giacenze e delle rimanenze finali.

La seconda operazione & slala lunificazione per { hacini di Ravenna e Fortl / Cesena delle procedure di
vendita attiraverso il sisterna Stimer. | sisterna di gestione di MiMuovo & stato trasferito su un unico server &
guindi si & reso necessaria una razionalizzazione delle diverse anagrafiche per evitare duplicazioni e/o
differanze nellemissione dei tiioli e biglettarie di Forll, Cesena e Ravenna sono in grado quindi di emetters
titoli con caratteristiche analoghe attingendo ad anagrafiche comuni,

Questz operazione si & rivelata di importanza cruciale al memento della vendita degli abbonamentt per
studenti, che, sia pure con pesi diversi, rappresentane il titolo pik imporianie per Pazienda, arrivando a
pesare per oltre it 25% dei Heavi totall. La campagha di distribuzione delle tesseres a tuth gli studenti che
sealyone it bus per recarsi a scuola si & completata all'inizio dell'anno scolastico 20122013, con la consegna
delle tessere MiMuove anche agh student dal bacino di Rimini & quindi ad oggi sono quast 26.000 | ragazzi
in possesso di abbonamento alettronico.

Gli studenti dei bacini di Ravenna e Forll ~ Cesena, a cul la tessera MiMuove era gid stafa consegnata,
hanno potuto sperimentare per la prima volia la possibilitd di ricaricare il proprioc  abbonamento senza
doversi per forza recare presso una delle biglietterie aziendali: dal mese di agosto, grazie alls collaborazione
con | due istituti bancari pid diffusi nel territorio (Unicredit & Cassa det Risparmi di Forl @ deilla Romagna)
Tabbonamento poteva essere ricaricato presso ghi oltre 3560 sporielli bancomat diffusl in tufto i territorio
servito da Start Romagna, con innegabili vantaggi sia in termini di tempo di rllascio sla di accessibilita al
servizio. Inoltre, grazie al supporto di Lapida, ia societd in house dells Regione Emilia Romagna che si
nocupa di pagamenti dei servizi regionall, & stato attivato anche il servizio df ficanca degli abbonamenti on

TR
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line attraverso la pagina del sito aziendale appositamente predisposta. Complessivaments ha usufruito di
guesti servizi innovativi poco piu del’8% degli abbonati, dato assolutamente in linea con le esperignze
analoghe delle altre azlende detla Regione che partecipano al progeito MiMuovo,

It 2012 ha visto la conferma di alcuni servizi estivi rivolti @ un target molto preciso e con Pobiettivo di
incentivare 'uso del merzo pubblico anche per svago efo per recarsl presso e localitd di villeggiatura della
costa: nel bacino di Forli ~ Coesena si sono cosl confermate le “linee del mare”, che hanno trasportato dalla
collina al mare oltre 3.500 persone, mentre nel bacing riminese si @ acquisito i marchio "Blue Line” e
organizzato internameante il servizio, occupandosi di tutti gli aspetti commerciali e trasportando oltre 30.000
persone nel servizi notturni per le discoteche delia riviera,

Al fine di aumentare 'accessibiitd ai servizi di costa, sonc state instaliate sui bus del servizio estivo urbanc
di Cesenatico le emetlitrici dt bordo, presenti da tempo nella refe riminese; queste macchine hanne venduto
circa il 4% dei titoli venduti a bordo, ma hanno dalo un supporto fondamentsle nella regolarizzazione del
servizio.

Sul fronte intemno, it Settore & stato impagnato nella impostazione e armonizzazione del software di gestione
amministrativo / contabile delle vendite e nelf'analisi dells integrazione fra quaste & il sistama di vendita
Stimer.

It titolo di punta dei servizi Start & certamente il biglietto, nelle sue varie forme: dai titoli utilizzati in maniera
eccasionale si incassa oifre it 53% degli incassi totali, anche se quests percentuale mosira valori anche
malto diverst nel vart bacini; per il servizio riminese infatti dai bighetti e carnet derva oltre 1 66% dell'incasso
totale, per il bacine forlivese citra il 45%, mentre & Ravenna i titoll occasionall pesane per il 37%.

Il discorsc si inverte quando se sl considerana gh abbonamenti, che hanno pesi maggior per i bagino
forlivese e minore per quello riminese ¢ ravennate.

Anche it seltore che cura la gestione amministrativa delle sanzioni elevate a bordo é state impegnato nella
complessa atlivitd di unificazione e razionalizzazione delliter procedurale e del soflware di gestione,
effeltuando anche analisi @ valutazioni per poter gestire al meglic la rilevante mole di pratiche da gestire.
Oltre all'inserimento di circa 18.000 sanzionl del bacino riminese elevate nel 2011, obiettive del settore &
stato guelie di evitare Faccumulo di altro arretrate per le sanzioni emesse a marchio Stard, operando per
Hdurre | tempi di gestiona della pratica amministrativa per poter aumentare il valore dell'incassato.

Le sanzioni elevate nel 2012 sono state oltre 38.000, con un incremento del 15% rispetto a quelle elevate
lanno precedente nei tre bacini, Oltre agli aspetti amministrativi il settore ha collaborato con Esercizio ed
EDP, per la formazione dei verificatori dei titoli di visggio, per jJa messa & punio di uno strumento agile per il
controllo dei titoli caricati su tessera a micro-chip e per Fanalisi di fattibilita di un tablet da utilizzare anche per
la redazione della sanzione a bordg,

L.a fusione per incorporazione in START ROMAGNA delle tre ex aziende df trasporie del bacing romagnolo
ha riguardato anche {'integrazione dell'attivitk di noleggio netle varie tipologie di servizio offerio : dal transfer,
aila classica gita, ai grand] eventi.

Da subito & diventate indispensabile comunicarg e rendera riconoscibile al mercato 1 nuove logo dell'attivita
START Away , agendo con una combinazione di prodotti e canali Informativi e promozionali.

4E
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It nuovo logo porta con ¢ i caratteri istituzionall delfazienda-madre START e Vassonanza con un logo gia
conosciuto nel mercato NCC 2 Rimini, TRAM A WAY!, & con risultati ben consolidati in termini di efficacia di
indicizzazione suf web.

I nuove marchio, registrato all'ufficio bravetti, identifica ora in modo unitaric # PRODOTTO NOLEGGIO di
START ROMAGNA, rafforzandone l'immagine.

Il servizio gid ora prestato & un servizio obisttivamente di qualiita che ha nei suoi punti di forza ati standard di
sicurezza e grande atienzione alie esigenze del cliente.

Le maodalita con cui es80 viene realizzato non sono perd del tutio omogenee nelle tre sedi azlendali
L'obieftiva &, quingi, quelic di realizzare nell'anno in corso modalith di gestione sia commeraiale che tecnica
e di esercizio uniformi, creando le ¢ondizioni per 'ufilizze condiviso delle risorse sia fecniche (mezzl e
strumenti} che umane (commerciali e autisti) a tulto vantaggio delf efficienza e della qualita,

Traghetto
H servizio st svolge secondo modaiitd oramai conselidate, con un'intensificazione nel periodo primavera-

astate al fine di intercettare Ja naturale crescita della domanda derivate dalla stagiona turistica, Hi calendario
dei potenziamenti ba avuto, come negli anni precedenti, un confronto gon gif Enti per la corretta
pianificazione, | potenziamenti che ne sono derivatt sono consistitt prograssivaments:

° in un raddoppio degli addetti esattori a bordo;

o nella presenza contemnporanea in servizio di due traghetti,

" nell'attivita di bigliettazione assistita a terra.

Complessivamente le ore di servizio sono state 7,594 In linea con anno precedente

Informazioni attinenti al’'ambiente & al personale

Dall1/1/2012 & inizizto Pefletive percorso di aggregazions organizzativa dells nuova societd,

Dopo aver gestito un processo di assessment interno che ha coinvolto tutte i personals dirigente ed
impiegatizio, & stats completata la prima fase di riorganizzazione di tutte le funzioni aziendali di Star
Romagna con la pubblicazione del prima manuale organizzative composto da organigramma e descriziong
delle rasponsabilitd e deleghe delle diverse posizioni. Tutlo il processo organizzative é state accompagnato
da un articolale percorso di formazione al ruclo che ha coinvolte tutte ie posizioni apicali della nuova societd,
E stata inoitre realizzata una intranet aziendale, indispensabile per mettere in condivisione in mode
strufturato a gerarchirzato le informazione aziendali necessarie.

La forra media dei dipendenti al 31-12-2012, tenendo conto anche delle percentuall di part-time & delle
aspettative non refribuite, & schematizzata nella seguente tabella;

LAl
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media 3

Catogorio 2012 |

Dirigent 418
tmplegati staff 100,54
ufflell 108,73}

Impiegali esercizio 26,18
Conducenti 7A0, 56|
Addatti santratio 15’29;
esercitio 752,35
mpiegati mamnutenzions 15,59!
Capi opera| 9.00¢
Opetai 66,71,
Addetti piazzale 13,00;
manutenzions 104,30§
TOTALE .. ...l 96838

Rispelio alla forza media al 31/42/2011, paria 970,89, I'organico medic & diminuito di 5,51 unita,

Gran parie del personale lavara con contratti a tempe indeterminato; al 31/12/2012 i coniralli a termine scno
pari @ 5 unité, gli apprendisti sono pari a 25 unitd, il personale dipendente o sesso femminile & pari a 168
unité (i cui 71 con mansioni implagatizie e 37 con mansioni di operatore d'esercizio),

L'azienda ha continualo ad investire molto sulla formazione sulla sicurezza ¢ sull'otimizzazione dei processi
nel rispello degli standards OHSAS 18001, Cid ha permesso o migliorare rispette alf'anno precedente |

principali indicator! sulla sicurezza:

STATISTICA INFORTUNI Anno 2012 Anno 2011 Note

ar.infortuni 77,00 84,00

giornate infartunio 218200 2.639.00

indice frequenza (LUNI 7249) 47,08 5455 (nr.inforturi x 1.000.000/nr.ore lavorate}
intdice gravita 883 11,14 (nr.gg.infortunio x 1,000/ nr.gg. Lavorats)
taszo di frequenza (formula INAIL) 0,26 0,28 (nrinfortuni/300 gg)

FORMAZIONE

5i & gontinuato ad investire sullo sviluppo delle competenze del personale, congapevoli che il vero valore
aziendale sono te competenze delle parsone che lavorano in aziends,
Nellanno sone state effettuate le seguentl ore di formazione:

ORE Di FORMAZIONE ERQGATE

ore di formazlone
effettuate al netto 8.904 25
apprendistato
are apprendisti 3.035,18
tot.ore 12.028.43
forza media dip.ti 865 38
ore medie /dip.te 12,48

H processo di formazione continua ha coinvolto tutte le fasce di personale dipendente sugli argomenti

schematizzali nella tabella seguente:
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ORE FORMAZIONE EROGATA PER MACRO TEMATICA (al netto apprendisti)
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}ﬁarticoiarmente impagnativo ed efficace & stato It percorso formativo che ha coinvolto tutte le funzioni
azlendall per 'armonizzazione del processi azlendall finalizzata all'integrazione ed al rispetto degh standards
1508001, SABO0OD, OHSAS 18001, 130 14001 (per il deposito di Ravenna).

I sisterna di valutazione del processs formativo ha prodotto | seguenti risultath:

VALUTAZIONE DEL GRADIMENTO DEI PARTECGIPANTI

gradimento 6,03
fonrsi.int, 6,03
form. est 578

La valutazione del gradimenio dei parecipanti sulle atfivita formalive & stala mediamente di 6,03 (
valutazione da 1 a 7). Si tratta di una percezione dei partecipanti su alcuni fattori formativi (organizzazione
del corso, competenza del formatore, applicabilita defle tematiche nel propric lavero, .. ).

VALUTAZIONE DI EFFICACIA EFFETTUATA DAL CAP|

Efficacia ( scala da 1 a 7 - efficace dal 4 insu )

Se possibile, @) partecipants si assegna un ohisettivo formative che pud tradursi in una relazione verbaie al
proprio capo di quanto appraso, in un progetto di lavore, o nella verifica di determinati indicaton aziendali
ricollegabili afl'attivita di formazione (reclami, sinistrositd, discipling. ). La valutarione dellefficacia degh
intervent] formativi nel 2012 & stata part 2 6,86 .

VALUTAZIONE DELL APPRENDIMENTO

E' consistita in una valutazione pre e post corso, effeftuata mediante ta compilazione di un test di
apprendimento. Nel 2012 la media dei gap risconiali fra linizie e Ia fine del corso & stato di +1,68, Nel caso
di iniziative gestite da enti esterni a catalogo, Vapprendimento @ stato fatto coincidere con 1 rilascio
dell'attestato finale, nal caso in cul gquesto sia stato condizionato dat superamento di un test finale.

Sistema di gestione Qualita-Responsabilith Soclale-Ambiente-Sicurezza

CAB
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Neltanno 2012 & state progettato e realizzaio un sistema di gestione integraio coerenta con il rispetto degli
standards |S09001-SAB000-0HSAS18001-15014001 (per it deposito di Ravenna) come certificato dal TUV.
La situazione di partenza delle tre aziende che hanno costituito Start Romagna era la seguente:

- Tram di Rimini aveva un sistema di gestione 150 9001 Qualita

« Atm di Ravenna aveva un sistema di gestione 130 8001 Qualitd e 150 14001 Ambiente

< Avin di Forli-Cesena si sono mantenute le certificazioni IS0 9001 Qualitd , SA 8000 responsabilitd Sociale
e OHSAS 18001 Sicurezza.

Con la nuova organizzazione & stato costituito un tearmn per la gestione del sistema integrato che ha
progettato e pilotato un percorse formativo aziendale che ha permesso di costruire il nuovo sistema df
gestione integrato ed ha permesso di oftenere a glugno 2012 l'estensione del certificato SAB000 per tuttz
Gtart Romagna a gligno 2012 ed & dicernbre 1 estensione dei certificati 1SO8001-0HSAS18001 per tulta
Start Romagna e 1a certificazione IS0 14001 ger deposito Ravenna.

It processo di qualith & un processo continug e Start Romagna & impegnata per affinare it modello realizzato
e migliorarlo anche attraverso nuovi percorsi formativi e con acguisio di nuovi sofiware che migliorino ta
gestione dei processi e guindi la soddisfazione del cliente finale.

Relkazioni sindacall

Nel corso del 2012, fra Siant Romagna Spa e le QOS885, & prosaguiio il confronto avvieto nel 2011 ¢che ha
prodotto accordo sottoscritto dalle part! if 25 novembre 2011, accordo che ha definito ie linee guida per la
determinazione del trattarenti economici e normativi del personale df Start Romagna. L'accordo & stato i
riferimento nella comunicazione ex art. 47 legge 29/121990 n. 428 per il trasferimento del personale dalle
aziende di provenienza a Start Romagna spa con effatto dal 1° gennaio 2012, secondoe fe pravisioni dell'art,
241200,
IF confronto fra te parti nel 2012, prima in sede di ‘gruppe tecnico congiumo”, poi a livello di "coordinamento
sindacale di gres vasta”, ha affrontato le tematiche relative a:

o godice di relazioni sindacal

o diritti sindacali defle organizzazioni presenti al tavole di area vasta e nei tre territori

e prernio di risultato

» cessione ramo d'azienda da Tper a Start
Circa it "eodice di relazioni sindacall” e | "dirifti sindacal’’, Il confronto ai & aviluppato intorno alla proposta
aziendale di ragole cui uniformare il metodo di confronte sindacale sia a livello di area vasia che a livello
territoriale & di permessi sindacali per gli organismi direttivi - per le RSA e RS secondo le modalita e la
quantitd di ore, per wtle le sigie presenti in Start al 1° gennaio 2012, previste dalla normativa nazionale
autoferrotranvieri.
Girca Il "prernio di rsultato”, § confronto si & incentrato sulle proposta aziendsle di “impianto metodologice”
uniforme por futtl | dipendenti di Start, basato sulle risorse gid destinate al sistema premifante dei tra territori
nel 2011, ricaicolate secondo un sistema di indicatori che ne definiscono di anpo in anno il montante, e
distribuite secondo indicatori di comportamento sia aziendale, sia delle aree produttive, sia individuali, che
tenganc cunfm defle specificith di ogni bacino. Sono state soltoposte al canfronto ﬁindaqa!e prmppste dk

TS

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407
Pag. 81di 96

progett aggiumtivi, per ogni bacing, per il reperimenta di ulterion risorse da destinare di anna in anno al

premic di risultate.

Circa la "cessione del ramo d’azienda da Tper a Start”, si sono teputi numerosi incontri serrati per approdare
alla stesura di un testo condiviso. Il 26.09.12 lipotesi di accordo & stata sottoscritta, it 15 oftobre 2012 & stalo
redatto il verbale che ha definitivemente approvato {'accordo del 26 settembre, sulla base del quale o stata

gestita la procedura ex art, 47 L. 428/90 di passaggio del personale che & avvenuto # 24 ottobre 2012,

Per it personsle ceduto da Tper, 'accordo prevede il mantenimento del contratto CCNL Aufoferrotranvier,
Fapplicazione degli accordi aziendali viganti in START per il personale proveniente da ex TRAM Servizi spa
sia per guanto attiene agi aspetti economici ed al sistema incentivante, sia per gquanto riguarda tufti gli
agpett normativi,

La differenza fra i trattamentt economicl ex Tper e quelli derivantl dallapplicazione degl accordi per if
personale del bacino di Rimini i Start Romagna viene riconoscivta attraverso una somma annua “ad

parsanam * che per il 56% sara assorbita da futun aumenti {sia da rinnovo CCNL che da accordi aziendali).

Nel corso del 2012, i tavolo delle relazioni sindacali & stato impegnato inolire nella ricerca di una soluzicne
slla vertenza che si & sviluppate intarno a:
» mobilitd del personale addetto alla guida {dai bacini di Rimini @ Ravenna) che f'azienda ha dovuto
gestira per 'incremento det servizl sul bacino di Forli-Cesena
o diviersa organizzazione che l'azienda ha definito circa la manutenzione del mezzi neffa residenza di
Faenza (basino di Ravenna).

Privacy

I Titolare del trattamento dei dati, premesso che trovanc applicazione le misure previste dat D. Lgs. n. 196
del 30 giugno 2003 ed in particolare quelle di cul a! punio 26 del Discipiinare tecnico in materia di misure
minime di sicurezza - allegato B, di seguito informa i Sigaori Soci in merito all'adozione ed ail'agglornamento
del Documento Programmatico sulla Sicurezza,

I D.lgs. n. 196 def 30 giugno 2003 prevede, fadozione di una serie di misure minime di sicurezza per |a
protezione dei dati persenaii tratiatl dalla Vostra socista.

In particoiare, al punte 19 del Disciplinare teenico in maferia di misure minime di sicurezza - allegato B, il
Garanle stabilisce che il Titolare del trattamento dei dati deve, entro it 31 marzo di ogni anne, provvedere a
redigere un Documento Programmatico sulla Sicurezza che evidenzi i rattamenti effeltuali e tuite le misure
adottate per garantire la sicurezza dei datl.

tn oftemperanza alle suddette disposizioni si fa presente che le tre societd hanno redatto ed agglornato i
Documento Programmatice sulla Sicurezza entro i termini di legge e I'hanno depasitato presse le sed
saciali; detto documento & liberamente consultabile. '
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Investimenti

Nel corso dellesercizio sono stali effetfuati investimenti per complessive €,11.032.802 nalle seguenti aree:

Investimentt

immobilizzazioni immateriaii

Terreni

Fabbricati

tmpianti e macchinari

Attrezzature industriali e commerciali

immobilizzazioni materiall in corso aoconti

Irmmobilizzazioni materiali

327.433

1.246.432
2.104.168
6,895.953
237.016
1.800
10.505.369

11.032.802

| principall investimenti hanno riguardato Pacguisizione del patrimonio conferito nel rame d'azienda da Tper
costiuito s terreni fabbricati e n.41 autobus, oltre all'scguisto di nuovi 18 autobus e un filosnodato | le
immobilizzazioni immaterali principalmente riferite all'implementazione dei software per 'adeguamento alle

procedure organizzative societarie e progeito ricarics titoli di viaggio sistema fariffario eletironico Stimer.

Di seguite si riporta scheds acquisizione ramo Tper !

Valeri Stato

Valgri Stato Patrimanitie al
Patrinaniale Periziz  varlaziont 31/13/201%
A“W“? Velor} in € ng
Valore Complassiv biare Via Clompnting 3.350.600,00 4.8%0.600,00
 Valora corrente auty 1,435.088,76 -B47,An 3,434,241 31
Al bent 18.591,35 .1.183,99 17,407 26
immebilizzazlonl immateriat 39.791,20 39.791,20
_immobilizzazlon) finanzlari 22,220,00 22.220,00
i H#0.531,58 20.774.67 101.306,25
Conguagtio _ 157,110,539
‘Totale Attiva 4. 945 521 RY 1B.743,23 5.122.676,51
Ceantribiti ragid 100.169,28 _ 190,169,248
TER Dipendenti Romo 657.976,11 1308870 675,008,491
Debit: por Ferle Residue 0,00 161.130,92 161.130.92
Depotiti catizionad 3.300,60 #3.300,00 0,00
Jmtpocte differite su plusvalenze 95.377,50 .00 05.877,50
Patrirmonie Nette a vatorl corrent] Rame
Gomima 4,000.000,00 | 4.000.000,00
Totale Passivo 4.946.822,89 174.853,62 I 5,122,676, 61
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Ramo Tper linea Rimini Novafeltria
dipandenti trasferit} 38,00
numera autobus 43,66
percorrenze TPLannye tirca 1 mit km

Attivitd di ricerca e sviluppo

Al sensi dell articolo 2428 comma 2 numero 1 sl dé atto delle seguenti informative:

Progetto ldrometano
i progetto prevede la sparimentazione su un autobus, originariamente omolegato con afimentazione a

metano, di una miscela idrogeng-metane (con idrogeno al 15 %) con lobfettive di riuscire ad ottenere
benafici in tarmini di consumo, potenza specifica & minor Inguinamente.

Questo progeits rappresenta un investimento per la ricerca di una soluzione nel breve-medio termine,
utilizzando autobus gid cormmercializzati senza interventi onerosi sul veicolo, progetto la cui valenza @ stata
riconosciuta, tant'd che ha beneficiate di due distintl finanziamentt une a carce della Regione Emilia
Romagna ad uno & carlco deflUE

Lobiettivo del nuove progetto, che ha avulo conferma del finanziamento europeo, ¢ di approfondire le
preblematiche refative alla creazione ed allo sviluppo di prototipi funzionant alimentati con ia miscela
idrometano, supportando B processo autorizzative presso la Motorizzazione per la messa in esercizio di un
mezzo-test,

Atiualmente la fase puramente sperimentale, composta di esperienze al banco prova motor, verifiche
tecnico/sperimentali richieste dafla MCTCT @ da una prima fase di psrcorrenza a vuoto di K 5.000, & stata
terminata ed & ora in atto una seconda fase che consiste nellimpiego del veicolo sulle normali linge esercite,
in servizio pubblico con passaggeri a bordo,

Anche guesta fase {circa Km 15.000) & in corso di completamente € sone In preparazione ulterion verifiche e
prove sul velcolo, sullimpianio @ sub materali impiegali, allo scopo di escludere eventuali problemi di
infragiiimento degh stessi, dovuli alla presenza delfidrogeno.

5i rittene che la fase sperimentale terminerd entro otlobre del 2013 ed al termine & potrd ottenere
Favtorizzazione alla circolazione del prototipo, propedeutica allapprovazione del tipo di afimentazione

proposta.
Sviluppi informatici:
STIMER

E' state implementato un software per device Androld che permette il controllo dei titoli di viagglo su
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srarteard. Lo strumento consente ai verificator] di leggere i contenuto dei titoli di viaggio elettronici.

interfacce ad allr sistemi @ & in corso di sviluppo linterfacciamento tra lapparate di telecontrollo e gl
obiiteratori per il camblo zona automatico nel bacino di Forli Cesena. Il sistema andra in funzione nei primo
semestre 2013. Nel bacine dl Ravenna & attivo ed in produzione. Nel bacine di Rimini andra in funzione nal
2013 1 2014 a compietamento del progefio GIM.

Sulle provinge di Forll Cesena & Ravenna & staig implementata s vendita deghl abbonamenti attraverso il
sito web aziendale, con pagamaente su carla di credito, Sulla provincia di Rimini sard disponibile dal secondo
semestre 2013,

Da agosto 2012 & possibile acquistare 1a ricarica degli abbonamenti attraverso gl sporlelll Bancomat di
Unicredit & Gruppa Intesa San Faolo sulle provinees di Forll Cesena e Ravenna, Sard In funzione a Rimini dal
secondo semestre 2013,

Attuaimante & in corso di valutazione la possibilitd di non intraprendere il contratto di manutenzione con 1a
ditta produitrice e fornitrice delle apparecchistura STIMER, ritenute troppo oneroso e con tempi di intervento
inadeguati alle esigenze dal Azienda, operando parziaiments in proprio, sia con il personale esistents e gia
sufficienternente  formate per gl interventi di ordinaria manutenzione meccanica ed eleftrica, sia con
eventuale altro personale da assumere o teonvertire (al massimo una o due unitd) e con la collaborazions
con una ulteriore ditta fabbricante apparecchiature similare e dichiarate perfeltamante compatibill con le
precedenti, specie con la pare efettronica e di software che & quella che suscita maggion perplessita per |
tempi ed i modi di intervento, noncheé per i costi della ricambistica della ditta AC

CLEARING

Si & conclusp lo studio di fatlibilitd per la realizzazione di un sistema di clearing in cotlaborazione con
funiversita di Cesena. I sistema prevede la ripartizione degli introiti tra diversi operalori di TPL sull'utilizzo di
titoli di viaggio interoperbifi. A conclusione di questa attivitd la Regione Emilia Romagna ha incaricato
Fulniversita di Cesena di realizzare nel biennio 2013 / 2014 il sistama di clearing regicnale coinvolgendo tutte
le aziende di THL.

Progetto GIM

(3IM & un progetta nalo per dotare tutti gli operatori del TRL regionale di un sisterna tecnologico centralizzato
per il controlfo in tempo reale del sarvizio,

Lintero progelto & stato avviate, ed era ceordinato,dalla Regione Emiia Romagna che ha indetto e
assegnato fa gara per Ia forniture degli apparati.

Net corso del 2012 & stato definito If progetto esecutivo.

H completamente di tulto Vintervento & previsto entro il 2013,

TOTEM AZIENDALI

25

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407
Pag. 85di 96

Sone stali installate alcune postazioni Totem per consentire al personale di ricevere informazioni e inviare
comunicazioni, it sisterma & accessibile anche atiraverso internet.

Rapportl con le iImprese coniroliate, collegate, controlianti e consorelte

La societdy detiene 1 rapporti con le seguenti societa sotio riportate

Rapporti di eredita e debite con imprese controllate o
e "METE spa T totale State
Patrimonlale

§
i

i

Per quante atfiene ai ricavi questi complessivamente ammontang a circa 42,8 milioni di eure per |
cortispettivi del servizi di trasporto, di cui circa 10 mifioni di euro verso METE spa e circa 32,8 rrilioni di
eurn verso ATG spa | inoltre da ATG spa risultano ulterion ricavi per 2,45 mitioni di euro nells voce altr
ricavi e proventi retativi alia definizione delfatlo transativo con ATG che ha riconosciuto alla societd un
contributo in clesercizio per maggion oneri di ammortamento del parco veicolars def triennio 2010-2012.

ATG spa @ i consorzio che ha acquisito tramite gara | servizi di trasporte dei bacini di Rimini e Forll -
Cesena assegnati principaimeante alla nostra societd e ad altri vetfori dal bacino riminese e forlivese; Mele @
i consorzio che |, tramite gara ha acquisito | servizl dl trasporte del bacino Ravenna assegnali alia nostra
societd ed ad altr vettori delfarea ravennate ; Team sl & |13 societd consortile per il eoordinamento delia
gestione dei servizi da parte del vettori privati nel territorio riminese.

Talt rapporti, che non comprendono operazioni atipiche ef/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di
mercato.

Informazioni relafive ai rischi e alle Incertezze al sensi delPart, 2428, comma 2, al punto &-bis, del
Codice civila

Al sensi deliart, 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscona e informazione in
merito allutiizzo di strumenti finanziar, n gquanto rilevanti al finf della valutezione della situazione

patrimoniale e finanziaria,
0 seguito sono fornite, pol, una sede di informazioni quantitative volte a fornire indicazionl circa la

dimensicne dell'esposizione ai rischi da parte dell'impresa,

Rischio di eredito

Fer quanio riguarda i rischi finanziar derivantl dalla possibile non solvibility del clienti si & valutata la
capienza del fondo svalutazione crediti ai fini della copertura par gquelll in contestazione o di dubbla
esigibilita. Daila situazione confiulta in sede di fusione gia vi erano posizioni elevate creditorie di insolvenza ,

2h

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

Bilancio aggiornato al 31/12/2012



START ROMAGNA S.P.A.
Codice fiscale: 03836450407
Pag. 86di 96

refative al bacino di Ravenna e Forli, per le quali st & era trasferito it refativo fondo, ma le situazioni dei
creditl non pagati nel termini $i sono incrementate, per effetio della crisi, rendendo necessario concordare
rateizzazioni dilazionate nel tempo e quindi con magglore margine di rischio. Ocoorre poi sottolineara la
dipendenza dalle Agenzie della  Mobilita, committenti dai contratti di  servizio dalle quali proviene i

principale ricavo della societd,

Rischio di liquidita

il pagamento da parle delle Agenzie dei comispettivi mensili in acconto e ded pagamento dei saldi dei
corrispettivi aggiuntivi con scadenza mediamente a sel mesi dopo fa chivsura dell'esercizie, genera un
possibile rischio di liguidita { alla data della presente | creditt ancora da incassare ammontano a circa 10
milioni ¢ eure) . Lo squilibrio tra § tempi di incasso ed i tempi di pagamento alle scadenze definite ha
pertanto delle ripercussioni sulle disponibilitd finanziarie necessarie alla gestione cotrente con difficolta

di accesso al credito e conseguente sostenimento di elevati oneri per indebitamento bancaric con possibilita
di non assolvere nei tempi contrattusli agli obblighi assunti nei confrontt dei terzi ( fornitor, personale ). Va
tenuto canto anche dells stretta creditizia del sistema bancario che limita le alternafive di finanziamento della
society,

Per attenuare i rigchio di liquidita, al fine di garantire {2 continuita aziendale | 2 socletd si & cosiantemente
attivata per incrementare |a liquidita ricercande nuove linee di credito, con costante azioni di recupero dei
crediti versi clienti, vaiutando operazioni di aumente di capitale, prestiti da soci (meno onerosi del sistema
bancario } @ mantenendo costanti contatti con le Agenzie della Mobilitd per velocizzare il pil possibile i
tempt di incagso dei crediti vantati . inolire &i evidenzia che la societd per monitorare la situszione finanzisria
utilizza un budget mensflizzato che avidanzia te previsioni di entrata e di uscita di cassa nonché lg posizione
finanziaria netta ed i livello di utilizzo det fidi.

Rischio di mereato ¢ rischio di camblo

La societd non & esposta a rischi di prezzo ; eventualmente da segnalare gli effetli derivanti dalia futtuazione

de! carpurante.

Rischio di cambic
Non sussiste rischio di cambio in quanto Patlivita & prevalentements svolta nel territorio nazionala.

Rischio di tasso
C'é un normale rischio di tasso legato all'andamento del tassi bancarl,

Fatti di rilievo avvenuti dopo fa chiusura dell'esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione

- Gon lapprovazione dells la legge di stabilitd si & istituito @ decorrere dallanno 2013 it Fondo nazionale per
il concorso finanziario dello Stato agh oneri del tragporto pubblico locale con una dotaziona complessiva di
4929 mil di € per gli anni 2013-2014-2015. fale fondo sard alimentate della compartecipazione al getiito defie

35
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accise sul carburantt pitt altre fonti di finanziamento. || Fendo nazionasie trasportl | che costituisce una

ncentralizzazione del sistema | ripartira le proprie risorse alle Regioni con |l criterio della spesa storlca per i
B0% e per i 10% secondo parametri di 'efficacia /efficienzae .Questa comporta per la nosira Regiong una
penalizzazione dal punie di vista delle risorse da destinare al TPL ma nonostanta cid la Regione per Fanno
2013 ha confermato & favors defle nostre Aziende TPL le risorse erogate per 'anno 2042 oltre al recupsro
inflatiive corma stabilito nel 1° patte per la mobitita sottosceritto nel 2011,

Qoeorre con Urgenza definire un'offerfa di servizio pid idonea a soddisfare la domanda per un progressive
incrernento del rapporto costi/ricavi, e per un a riduzione dei servizi in eccesse rispetio afla domanda e
trasferimento dei relativi chilomatii sui servizi a domanda elevata e definire livelii occupazionali appropriatl
In paralielo le Regioni, per avere accesso ai finanziamenti statali, dovranne di concerto con gl enti di
programmazione ( Agenzie Mobilita) riformulare la rete dei servizi, rimodulare { servizi a domanda debole
soslituendoli con modalita diverse atte a garantire il pil: ottimale rapporto costilricavi.

Nel corse del 2013 verra data etluazions @i programma di investimenti per I miglioramento della qualita
dellaria atraverse ammodernamenta del parco veicolare TRL finanzialo dalla Regione, attraverso un
acquisto congiunte che st & effettuate in collaborazione con e aifre aziende della Regione { Tper spa e Seta
spa). inoltre it programma di investimento & stato ulteriormente implementato con destinazione di risorse
aggiuntive nel maggio 2013. Complessivamente per Slart & prevista Pacquigizione di pumerg 16 nuowi
autobus alimentati 2 metano da 8 a 12 melr oftre alla disponibilita di finatziamento diun filobus da 18 metrn

bimodale acquistato net 2012,

Destinazione del risultato desercizio

5j propone alfassemblea di riportare & nuovo la perdita rilevata pari ad € -1.941.900 .
Vi ringraziamo per fa fiducia ascordatac e Vi invitiamo ad approvare il bilansio cosi come presentata.

Cesena 09/08/2013

"I settoscritto Prati Paclo, copsapevole _dells consequenze pensl  previcte  sif'art.76  del
Q@Mé’z‘éﬁmsl@“ﬂmmilu_pmt_q...ﬁmumento__.c,:gm.git_cmma,me{.rg_mm.gamm,AQMM%&M_&"
tHocumeant] conservati press

 Ja societd,

Hmposts di bollo assolta i mode  virtugle framite Ia  Camera  di Commercia i Forli - Cesena
autorizzazipne n.2005 /20069 del 22,04, 2005 Prot N. 18488 del 1 1,04, 2007 del Ministero dells Finanze —

-

Lipagtimento detle Entrate — Ufficio defle Entrate i Forli - Cagpny, ™

Jb
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“numeralia

il - . ,
M Revisione gd organizzezions contabile

Ricmissione della relazione della societa di revisione
ai sensi deif’art.}4 del D.Lgs. 27.1.2010, n.39

Agl Azionist della
START ROMAGNA §.0.A,

In esecuzione dallincarico conferitoci avevama svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio at 31
dicembre 2012 della START ROMAGHNA 5.P.A. d ern stata da noi redatta In relazions di revisione dalala
5 uglio 2013,

Successivamente, i data 9 agosto 2013 1l Consiglio & Araministrazione della START ROMAGNA 5.P.A,
ba proposto di modificare it bilancio Pesercizie al 31 dicembre 2012 cosl cone deliberato dall’assemblen
degli Arionisti del 30 Iuglio 2013,

Tali wodifiche, che atiengono principalments 21’ esito positiva della trattativa tra la Societd, ATG B.p.A. ¢
ATR~Agenzia della Mobilitd per il bacino di Forli-Cesena, riguardano il riconogeimenta alla Societh di un
contributo in conto esercizio per maggion smmortamenti del parco veicolare per i triennie 2010/2012 per
2,45 mifioni & euro ed it riconoscimento dell’indicizzazione del comspettivo per il trfennic 2010/2012 per
0,75 miliond di euro, 1 ool efferi economici rispetto alls precedente versione di bilancio portato ad una
minore perdita per 3,077 milioni di suro,

11 nuove bilancio d'eservizio ¢ho of & stato sotioposts per s demissione della nostra relazione, che sspone
una perdita di 1.941.900,00 euro o un patrimonio netto di 26.455.788,00 eura, & ora costituito da una state
patrimoniale, wr conto ceonomizo ed una notz inteprativa, modificati seeondo quanto detto in precodenza,
spetto a quelli originariamente presentati ¢ da una relazione sulla gestione, datata 9 agosto 2013, che
espone anche le motivazioni e gh effetti detle modifiche apportate al biloncio desercizio, eriginariamente
approvale, e che integra ¢ modifies la precedente datata 20 ghugno 2013,

In relazione alla nueva impostasions data dagli Amministrators af bilancio d'esercizio ripresentato, ton
stamo chiamati ad esprimere un parcre sul bilancio d'escrcizio al 31 dicembre 2012 come se fosse redatto
ex-novo, ma solo ad esprimere i nostro gindizio sugli effetii che Je modifiche apportate al bilancio in
ppoetto inducono nel nostro approzzsments del persistere o meno della validitd del gludizio allora
GSPTESSD,

La relazions sul bilancio desercizio al 31 dicerbee 2017 & basata sufle rsultanze del lavore di revisione
indicato nel suceessivo secondo paragrafo completato it 5 lugho 2013, data della relazione originariamente
emcssn, La yiproposta relazions continua ad gisere datata 5 huglio 2013 con riferimento & mitte lo poste del
hilancio, ad cecesivne di quelle interessate dalle modiiiche deseritie in presedenza per le quali I data st
intendes riferita al 10 agosto 2013,

In considerazione di ttio guanto precede, siteniamo che non sk necessario apportare modifiche al giudivio
sul bilanaio d'esercizio al 31 dicembre 2012 defla START ROMAGNA 8.P.A. oripinariaments esprosso
nella nostra relazione datata 5 lughio 2013, Qui df seguito nproponiamo la nostes relazions, aggiomata per
tener conto deghi effettl delle modifiche sopramenzionate:

1 Abbiamo svolto In revisione contabile del bilancio d’esereizio della START ROMGHNA 8.P.A
chivso al 31 dicembre 2012, La respensabilit della redazions del bilancio in conformita alls norme
che ne disciplinane i crteri di redazione compete apli amministrator: della START ROMAGNA
S04, B nostra la responsabilith del gindizio professionale espresso sul bilancio ¢ basato sulla
revisions contalbile,

2 11 nostro esame & siato condotto seconde 1 principi di revisions emanati dal Consiglin Nazionale dei
Dotiori Commercialist e depli Bsperii Contabili o raccomandati dalla Consob. In conformita ai
predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertars se il bilancio d"esercizio sfa viziato da errori significativi e se risult, nel suo
conplesso, sttendibile. 1t procedimento di revisione comprende Pesame, sulla base di verifiche a

Numezalia 851 Cap.socaie 10400 € Ly, - G.F. 8 PIVA 03046870375 « REA BO n.327544
Scde legale: Bulogna Galiena Fajcone Borselling, 2 - 407123
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gampione, deghi element probativi « supporto dei saldi ¢ delic informaziont conteputi nel bilancio,
nonché la valutazione detl’adegoatesze ¢ delln cometierza dei eriter] coptabili wiilizzan ¢ della
ragionevolezza delle stime effettuate daphi amministrater!, Rhietiama ehe i avoro svolto fomisca
una ragionevole base per Pespressiona del nostro giudizio profussionale.

Per il gindizie relativo al bilancie dell'esercizio procedente, § cui dati sono presentall at fini
comprarativi secondo quanto rickicsto dalle legge, 31 fa siferiento alla relazione da noi ensessa in
data 12 giugno 2012,

A nostro giudizio, il bilancio deseraizio della START ROMAGNA 5.1.4, 81 51 dicembre 2012 &
conforme alle norme che ne disciplinano i ¢riteri di redazione; easo pertanto & redatio con chiarezza
& pappresemta in modo veritiers ¢ cometio a simazione patrimonizle ¢ finanziaria & il riseliato
economico della Societd,

A golo titolo & richiamo di informativa evidenzizmo quanto segue:

a)} la nota integrativa ¢ I relazione sulla geatione evidenziane che con la definizione deil’atio
transattivo appravata dal Consighio di Amministrazione del 9 agosta 2013 e la propra
controllata A T.G. S.p.A, ¢ Agencda ATR Ia Societd ha fserftto alla voee 5) del conta
coonomico “Altr ricavi & proventi” contributi in conte escreizio per cirea 2,43 miliond di curo ¢
alla vace 14) del conte ceonomico “Oneti diversi di pestione” perdite s oreditl per girez 1,5
milioni di curo,

Tcrediti ad oggi sncom da ineassare dalle Agenzie di Mobilith per il trandle delle societd
controllate, comprensivi di guelli denivanti dall’atto wansattivo di cui sapra, che smmontano a
circa 10 milioni di curo stanno generando tensioni finanziarie a fronte dalle guali la Soctetd ha
ativate una seric di azioni cosi come evidonziato nella relarione sulla gestione,

b) Ianota inlegrativa evidenzia che nelt’esercizio 2012 pli Amministratort hapno modificate rispetto
all’esercizio precedente i1 piano sistematico deght smmortamant relativi alla categoria “autobus e
dotazioni di bogdo™ ad & stata rideterminata ¢ prolungata 1a vita wiile dei suddett beni, rispetto alle
stime adottate ol procedenti bilasel; i carbiamento di sima & stato supporiato da apposila
refarione tecnica. G effeti sul bilaneio di esercizio del cambiamento di stima effettuato sono
illatrat dagli Amministratord nella nota integrativa;

1) la refaxione sulla pestione evidenzia che 1 contrait] df servizio de bacinl teoitoriali di Rimdnd e
Forli, scaduti il 31 dicerabes 2012, risultano attualmente in proroga tecnica come previsto
conirattualmente in attesa della gara per i nuovi allidamenti, mentre quello relative al bacino i
Ravenna, seaduto if 14 sprile 2013 & stato prorogato fino al 31 dicembre 2013,

La respenzabilild della redazione della relazione swlla gestione in conformitd a quanio previsto dalle
norme O ke compete peli amministratord dells START ROMAGNA 8. P.A E’ dinosira
competenza 'espressione del gindizio sults coorenza della relazione sulla gestione con i bilaneio,
come richiosto dalle norme di legge. A tal fine, abbinmo svolto le procedure indicate dal principio i
revizione . 001 emanato dal Congiglio Nazionale dei Dottori Commerctalist o depli Espert
Contabili & raccomandato dalla Clonsob, A nostro gindizio la relazione sulla pestione & cocrents con
il bilancio d'esereizio della START ROMAGNA 5.P.A. al 31 dicembre 2012,

Bologna, 5 luglio 2013

Mumeraliz S.r.l

S j o

Pier Francesco Sportoletii

(Bocio}

Paging 2
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"I softoscritto Prafi Paolo,  consapevele  delle  conseguenze  penali  proviste  asli‘ard, 76 del
2.P.R.0.445/00, dichiara che il presente documaenio costifuisce copla Intearajmente corrispondente ai

documenti conservali presso s societd, ”

SAmeests, Al pollo assolfa  in modo  virtuale tramite 1a Camera di | Cgmmercio df Fordl - Cesena
def Ministero delle Finagnze -

auforizzavione n.2005/20860 del 22,04, 2008 Prot.M 18488 del 11.08.200
Eipartimento delle Entrate - UiTicio delle fntrate di Forli - Cosena.
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START ROMAGNA S.p.A.

Codice Fiscale — Partita lva n.ro 03836450407
Via A Spinelli 140 - 47521 CESENA
REA n.ro FO-321015
Registro imprese di FORLI-CESENA n.ro 03836450407
Capitale Socizle €. 29.000.000,00. i.v.

RELAZIONE INTEGRATIVA DEL COLLEGIO SINDACALE
ALUASSEMBLEA DEI SOCIAT SENSI DELLYART, 2429, COMMA Z, C.C.

Al Signori Azienisti della Societa START ROMAGNA 5.p.A.

In via prefiminare, rammentiamo che:
- il Consiglio di Amministrazione della societd ha approvato il progetto di bilancio d'esercizio
chiuso at 31/12/2012 nella seduta de! 20/06/2013 mettendodo immediatamente a disposizione sia
della societd incaricata della revisione legale dei conti Numeralia S.e.l, la quale ha formulato la
propria relaziona al predetto documento in data % luglio 2013, sia dello scrivente Collegio Sindacale, il
quale ha formulato la propria relazione in data 6 luglio 2013;
- niel periodo intercorso tra la data di approvazione del progetio di bilancio da parte deli’Organo
Amministrativo e la data dell’Assemblea dei Soci avente all’'ordine del glorno Papprovazione di detto
progetto i Bilancio, sono prosegulte, con it Consorzio ATR-Agenzia della Mabilita per il bacino di
Forli-Cesena, fe trattative per risolvers, in mado transattivo, i contenzioso sorto con Fex societa
incorporata AVM 5.p.A;
- UAssemblea Ordinaria del 30 luglio 2013, prendendo atto del positivo esito di tale trattativa, @
tenuto conto che gli accordi raggiunti incidono, per il principio della competenza economica, sul
conto economico 2012, ha conferito mandato al Consiglio 4 Amministrazione della societa affinché,
approvato tale accordo, riformulasse it progetto di bilancio d’esercizio chiuse al 31/32/2012 con le
nuove risultanze per sottoporlo alla prossima Assemblea det Soch conseguentemente, la stesss
Assemblea Ordinaria ha disposto il rinvie del successivi punti all'ordine del glorno, ivi compresa
Papprovazione del progetto di bilancio;
- il Consiglie di Amministrazione, a fronte delf’incarico ricevuto dalf Assemblea dei Soci, ha 5
approveto, nella seduta del 08/08/2013, il predetio accordo transattivo e, }:onseguentemente, una y

nuova formulazione del progetio di bilancio d'esercizic chiuso al 31/12/2012 ed ha convocato {a

prossima Assemblea dei Soci avente all’ordine del giorno Fapprovazione del documento di bilancio
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per il giorng 28 agosto p.v.,

Per guanto riguarda gli effetti sostanziali degli accordi economid transattivi raggiunti con il
Consorzio ATR-Agenzia della Mobilits del bacino di Forli-Cesena, # Collegio Sindacale da atta che
guesti attengono al riconoscimento: a) dell'indicizrazione del corrispettivo 2010 su 2009 di € 250.000
per le annualitd 2010, 2011 e 2012 pari a complessivi € 750,000; b) di un contribute in conto esercizio
per maggiori oneri di ammortamento del parco vejcolare triennio 2030/2012 pari ad € 2.450.000; il
tutto per un importe complessiva di € 3.200.000. Tale importo, considerata la natura delle sopra
ripattate poste e fe motivazioni giuridiche in base alle quali esse sono state riconosciute, sono state
ritenute dagli Amministratori afferenti, per il principio di competenza economica, all’esercizio chiuso
al 331/12/20132, in parte, specificatamente per gli importi riconosciuti per Vannualitd 2012, quali
componenti ordinari di gestione ed in parte, per gl importi riconosciuti per le annualita antecedent
al 2012, quali componenti straordinari di gestione. Conseguentemente sono state ricalcolate le
imposte di competenza dell’esercizio ed & stato rideterminato il risultato netto, corrispondente ad
una perdita d’esercizio di € 1.941.900: per effetto di tale risultato & stato alvesi rideterminato i
patrimonio netto in € 26.455.788.

A fronte dells riformulazione del bilancio d'esercizio, operata dagli Amministratori, ritenendo
opportuno non dover redigere un autonomo parere su tale ultimo documento, it Collegio Sindacale
ripropone qui di seguito 3 propria refazione aggiomnata per tener conto degli effetti delle approvate
modifiche, con Pavvertenza che, esclusivamente per queste ultime, la data di riferimento & da
intendersi quells del 9 agosto 2013,

s Attivitds of vigilanzo

Abbiamao vigilato sul osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione,

Abblamo partecipato alle assembles dei sod ed alle riunioni del consiglio di amministrazions
sociale, in relazione alle quall, sulla base delfe informazioni disponibili, non abblamo rilevate
violazioni deila legge e dello statuto, né operazioni manifestamente Imprudenti, szrardate, In

potenziate conflitto di interasse o tali da compromettere I'integritd del patrimonio saciale,

Abbiame acquisito dagli amministratori, durante le rlunioni svoltesi, informazioni n merito
all'andamento delle operazioni effettuate dalla societa e dalle societd controllate, sulle quali non

abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito dagli amministratori delegsti e dal direttore generale, durante le riupiont “\

w@m
o
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svolte, informazioni sl generale andamenio dellz gestione & sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggicre rilieve, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dails socletd e
dalle sue controliate e, in hase alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da

riferire.

Abbiamo acgquisito conascenza e vigilata, per quanto di nostra competenza, sull'adeguaterza e
sul funzionamento delf’assetto orgenizzative della societd, anche tramite la raccolia di informazioni

dai responsabill delle funzioni e a tale riguardo non abblamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito congscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e
sl funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilita di quest’ultimo a
rappresentare  correttamente [ fatti di gestione, mediante Pottenimento di informazioni dai
responsabill delle funzioni e esame dei documenti aziendali, e a tale dguardo non abhiamo

asservazrioni particolart da riferire.
Nen sono pervenute denunzie gx art, 2408 c.c.

Ricordiamo che, nel corso dell’esercizio, FAssemblea del Soci ha deliberato V'sumento di
gapitale  sogiale da  euro  25.000.000,00 (venticinguemilioni/00) ad euro 29.000.000,00
tventinovemilonl/00), riservato alta societd “TPER - Trasporto Passeggeri Emilia Romagna «~ 5.p.A" e
da guesta sottoscritto mediante # conferimento del ramo d'azienda per Uesercizio delle linee di
Trasporto Pubblico Locate (TPL) nelfa watta Rimini-Valmarecchia. In relazione a tale operazione di
aumento di capitale sociale mediante conferimento di rama d’azienda, il Collegio Sindacale ha

espresso proprio parere favorevole in data 28 maggio 2012,

Contemporaneamente, ricordiamo che Vesercizio 2012 costituisce il primo esercizie in cui ha
avuto pieno effetio, sul pisne sostanziale, Poperazione di fusione delle societd operative
integralmente controliate, mentre gh effetti contakili e fiscali gia risultavano retrodatati al giorno 1

gennajo 2011,
Nel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi
tall da richiederne la mengzione nelia presente relazione,

= Bilancio d'esercizio

Abbiame esaminato il progetio di bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, che & steto
messa a nostra disposizione nei termind di cui all’art 2429 c.c., in merito al guale riferiamo quanto

vl

s .
"\
S f

sepue.
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Abbiame vigifato sullimpostazione generale data al Bilancio, sulls sua generate conformita alla
legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura ¢ a tale riguardo non abblamo osservarzioni

particolari da riferire.

Per quanto riguarda gli effetti sostanziall dell’ operazione di fusione attuata nel' esercizio 2011,
la nota integrativa contiene dettagliate Informazioni circa i criteri utilizzati per: a) Funificazione dei
saldi contabili; b Fesecuzione delle operazioni di ageregarione; ¢) [a determinazione delie differanze
di fusione, sia da concambio che da annullamento, generatesi a seguito delfa rilevazione delle poste
di pareggio contabile e dellannullamento delle parteciparioni; d) Fimputazione contabile del
disavanzo e dell'avanzo di fusione generatesi alla data degli effetti reali della fusione, In particolare,
in merito all'imputazione coptabile del disavanzo e delWavanzo di fusione, si attesta che, in
cttemperanza alle disposizioni dell’articole 2504-his del Codice Civile, il disavanze di fusione & stato
aflocato, tenuto conto delle cause economiche e gluridiche che lo hanne generaio, in parfe ad
Incremanto del valore di carico degli sutohus, avendo attenzione che i valore cosl attribuite ad ogni
singolo autobus non fosse superiore a quelle determinato dal perite in occasione della valutazione
esepuita per il conferimento detle azioni in Start Romagna 5.p.A,, ed in parte a valore di avviamento,
mentre Favanzo ha trovato contropartita tra le componenti del patrimonio nette in una
corrispondente riserva; il tuito & stato oggetto di analitica evidenziazione in appositi prospetti e
tabelle riportati in nota integrativa. 5i attesta altrest che, in ottemperanza alle disposizioni fiscali, @
stata rilevata la fiscalita differita ascrivibile alWindeducibilith degl ammortamenti sui maggiori valor
iscritti, ovvero all’ impaonibilita fiscale delle plusvalenze da future cessioni rilevanti fisealmente. Diamo
atto, infine, che per Yanno 2012 gli ammortamenti dei beni materiali sono stati oggetto di un
processo di revisione tecnica relativamente all'analis] della vita utile degl autobus, che ha permesso
I'adozione di criteri di ammortamento omogenei e, i conseguenza, Uapplicazione di aliqupte di
ammortamento omogenee nel bilancio  d'esercizio. GH  effetti della  revisions teenica e
dell’'omogeneizzazione dei criteri di ammortamente sone adeguatamente ilustrati nella nota

integrativa.

Abbiamo verificato Fosservanza delle norme dl legge inerenti alla predisposizione della
relazione sulla gestione e a tale riguarde non abbiamo osservazioni particolari da riferire. Al fine di
rappresentare in modo pit compiuto gl effetti deilla fusione, ls relazione sulla gestione riporta
apposite tabelle @ prospetti informativi. Sono inoltre riportati nella relazione sulla gestione, olire alle
aitre informazioni previste dalla legge, ulteriori dati e commenti ralativi alle aree ambieate e

personale e relazioni sindacall. Da ultimo, tenuto conto che la relazione sulla gestione presenta la

e
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situazione riclassificata per il caleolo degli indicl reddituali, patrimoniall e finanziari ed un breve
commento di tali principali indici, si reputa opportuns segnalare che tra 1 oreditl iseriiti in bilancio
sono presenti crediti di importo elevato nei confronti dei comimittenti dei servizi del bacino di Rirmini
e Farll per corrispettivi contrattuali relativi all’ esercizia in chiusura ed a quelio precedente,

Come illustrato nella nota integrativa, nella relazione sulla gestione e nella relazicne deila
societd di revisione, la societd, tramite la propria controllata AT.G. S.p.A., ha proceduto ad attivare nel
corso del 2013 un contenzioso verse il Consorzio ATR-Agenzia della Mobilith per Il bacino di Forli-
Cesena. Per effetto deli'intervenute accorda transattivo, sono stati contabilizzati i component! pasitivi
ordinari e straordinari di gestione, di cui si & detto in precedenza e rideterminato le imposte di
competenza. Tali modifiche hanno determinate una perdita d'esercizio di € 1.941.900 ed un

patrimonia netto i € 26,455,788,

Per quanto a3 nostra tonoscenza, g amministratori, nelia redazione dei bilancio, non hanno
derpgato alle norme di legge ai sensi del’art, 2423, comma quatiro, ©.c.

Al senst dell’art. 2426, n. 5, c.c. abblamo espresso it nostro consenso all'iscrizione nell’attivo
dello state patrimoniale det costi di impianto e di ampliamento.

o Conclusioni

in considerazione di quanto sopra, il Collegio, condividendo l'impostazione adottata dagh
Amministratori anche in sede di riformulazione del progette di bilancio, propone all’ Assemblea di
approvare il bilancie d’esercizio chiuso i 31 dicembre 2012 cost come riformulato e concorda con la
proposta di riportare a nuove la perdita di € 1.941.900

{unmilionenovecentoguarantunomilanovecento) indicata in bilancio.
Rimini, 12 agosto 2013

fl Collegio Sindacale

Firmate
Dott Guido Camprini — Presidente éffl/ L (
Dott. Gabellini Marino — componente effettive~—"""""2 G T % @{Kj&%_}hm_ J
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oL aetinscritto Prati Pgolg, consapevele della conseguenze  pengali.. previste alfsrt. 76  del
D.P.R.p.445/00, dichiara cha il presente documento costituisce copia inteqralmente corrispondeante af

documenti consarvali progse la sopietdy,

cltnpesta _dif bollo asselia  in modo  virtuale traenfte  la  Camerg dof  Commercie di Forli - Cesens
autorizzazione n.2008/20080 del 32 04 20085 Prof.N. 18488 del 11.04.2007 dei Ministero delie Fioanze —

Diparfimento delle Eatrate - Ufffcio delle Entrate di Forli - Cesens.”
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